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Sammanfattning

I hogskolans uppgift ingar att samverka med det omgivande samhéllet. Samver-
kansaktiviteter har rort sig fran en enkelriktad kommunikation eller ett utbyte
mellan parter, vidare till gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt. Det
vi ser nu &r att det finns ett intresse och behov av att fortydliga potentialen for
larande och utbildning i samverkanssatsningar. Férutom att samverkan kan bidra
till ett rikt och relevant utbildningsinnehall for studenter, sa kan det ocksa vara
ett sétt for yrkesverksamma att tillsammans med andra engagera sig i ett livslangt
larande. Oavsett om man ar ung student eller expert pa ett foretag eller ett laroséte
kan samverkansaktiviteter utveckla specifika fackkunskaper samtidigt som de ge-
neriska formégorna trénas, inte minst formagan att samverka. Det sker en rorelse
mot integration av forskning, utbildning och innovation i samverkansinsatser och
hir kan det bli aktuellt att utveckla modeller for och fortydliga den kompetensut-
veckling som sker. Syftet med denna rapport dr darfor att undersdka innovativa
sdtt att samverka inom utbildning. I rapporten drar vi foljande slutsatser:

- Narhet underléttar samverkan och regionala satsningar kan vara lamplig
niva for att nd tillracklig storlek samtidigt som man har néirhet till verk-
samheterna.

- Samverkan i hogre utbildning kan ségas genomgé ett kulturellt skifte
mot ansatser som stoder aktivt larande och ett ansvarstagande i samhél-
let.

- Den utbildningsinnovation som vi har identifierat genom fallbeskriv-
ningarna sker pa initiativ av externa aktorer som kontaktar ldroséten ut-
ifran konkreta behov.

Den forflyttning som pégar i satsningar pa samverkan innebér att det blir aktuellt
att fundera 6ver mdjligheter till skapande av gemensamma referensramar. Det
innebér alltsé inte att problemldsning blir ett tillvigagangssatt som laggs &t sidan,
utan att nya dimensioner ldggs utanpa de arbetssitt som har funnits i samverkan
sedan tidigare.
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Utbildningssamverkan i hogre
utbildning

Livslangt ldrande é&r ett begrepp som har varit dterkommande 1 samhéllsdebatten
sedan 1970-talet. Kérnan i begreppet ar att 1arande ses som en process som pagar
under hela livet, samt att detta ldrande sker i formella och informella samman-
hang och har kopplingar till personlig utveckling, arbetsliv och medborgarskap.
De senaste aren har det vixt fram en efterfrigan pa hogre utbildning bland de
som vill fortsdtta vidareutbilda sig under arbetslivet. I och med detta har livslangt
larande blivit en central fraga for vara larositen.

Det satsas mycket pa formell utbildning i Sverige och 43 procent har nidgon
form av eftergymnasial utbildning (SCB, 2019). Kvinnor har hogre utbildnings-
niva dn mén, och unga kvinnor ar hogst utbildade. Arbetslivets behov av kvalifi-
cerad arbetskraft i kombination med hdg utbildningsniva gor universitet och hog-
skolor till mgjliga utbildningsleverantdrer for vuxna som vill vidareutbilda sig.
Att mota arbetande personers situation skiljer sig dock at jamfort med att mota
unga studenter som kommer direkt fran gymnasiet. For unga studenter innebér en
vistelse pa campus en socialiseringsprocess som pagar bade i utbildningen och pa
fritiden. For yrkesverksamma vuxna bor kurserna vara flexibla i tid och rum, och
dar blir ansatser som kombinerar distansstudier med konferenser pa plats fordel-
aktiga. Utdver att erbjuda utbildning pa tva olika sitt, moter hogre utbildning hela
tiden nya krav som kréver anpassning.

Universities therefore need to transform their operating mod-
els, structures, processes, estates and facilities, and invent new
technology solutions, new forms of people management and new
partnerships, while retaining their focus on academic excellence.
(EUA, 2018:8).

Forandringar kan gilla finansieringsmodeller, studenternas forvéntningar, nya
mojligheter genom teknisk utveckling, framvéxande samverkanskonstellationer,
samt 6kad konkurrens mellan ldrosédten och mellan utbildningsaktdrer. Ett troligt
scenario &r att laroséten blir en viktigare aktor i regionala sammanhang. European
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University Association (EUA) visar i en studie att det pa en Gvergripande niva
har skett en rorelse mot att ldroséten ses som samskapande, samverkande aktorer
som driver strategisk utveckling tillsammans med andra regionala aktdrer (EUA,
2018). EUA beskriver hur larosédten har 1dmnat innovation som linjér process,
det vill sédga att grundforskning leder till tillimpad forskning som leder till kom-
mersialisering, och istéllet fungerar som en av flera parter i innovationsnav eller
kulturnav dar man samlar sig runt frdgor av gemensamt intresse.

For att stodja gransoverskridande arbetssétt utvecklas nya former och praktiker
for interaktivitet. Dessa nya praktiker soker samstdmmighet gillande sociala, or-
ganisatoriska och rumsliga dimensioner vilket kan hanteras genom att arbeta med
en gemensam orientering. Det pagar en transformativ fordndring pa flera plan
men i manga sammanhang likstdlls samverkan och innovation fortfarande med
teknisk utveckling eller forskning. Med tanke pa att EUA beskriver en rorelse
mot integration av aktiviteter och ett 6kat samspel mellan samverkansparter, blir
det intressant att fundera 6ver utbildningens roll i samverkan. Detta stirks av det
uttalade behovet av kompetensforsorjning och kompetensutveckling som finns i
arbetslivet. Darfor ar syftet med den hér rapporten att undersdka innovativa sétt
att samverka inom utbildning.
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Narhet underlattar samverkan

Den hér rapporten handlar om nya sétt att engagera sig i och utveckla utbildnings-
samverkan, men innan vi gar in pa det tar vi i detta inledande avsnitt upp bety-
delsen av nirhet till ldrosétet. Anledningen &r att nérhet till ett ldroséte paverkar
mdjligheter till deltagande, och ddrmed far det konsekvenser for individer savél
som for arbetslivet. D& det géller rekrytering till hdgre utbildning har Univer-
sitetskanslersdmbetet i sina statistiska analyser visat att utover kidnda variabler,
sd som fordldrarnas utbildningsniva, och kon, sé finns det regionala variationer
i overgangen till hogskolan som inte kan forklaras av sociala faktorer (UKA,
2019a). Efter examen bositter sig 61 procent av studenterna i larosétenas hemre-
gioner, vilket betyder att &ven om ldrosétenas utbildningsuppdrag &r nationellt, sa
har de stor betydelse for den regionala kompetensforsorjningen (UKA, 2019b).
Slutsatsen &r att ldrosétets utbildningsutbud behdver matcha den regionala ar-
betsmarknadens behov av hdgskoleutbildade for att kunna bidra till regionens
kompetensforsérjning.

Nirhet dr ocksa en central faktor i samverkan pa andra omraden &n utbildning.
En forklaring till detta &r att det finns exempel pé geografiska kluster dar tillvéaxt-
foretag frodas.

Following successes such as Silicon Valley in the United States,
many regions in industrialized and emerging economies have
been attempting to set up new clusters through industrial districts,
technopoles, science parks, firm incubators and learning net-
works. (Guermat, Saad & Boutifour, 2015:67).

Entreprenorskapets kollektiva och relationella karaktér far lyftkraft av att ingé i
sammanhang dér det erbjuds ménga mojligheter till kontaktpunkter. Larosatets
roll i ekonomisk och regional utveckling formas alltsa i samverkansnétverk som
bestér av intressenter med olika verksamhetslogiker och olika syften med sitt
deltagande. For att illustrera komplexiteten i dessa samverkansnétverk har olika
modeller utvecklats. Ett vanligt sétt &r att tala om Triple, Quadruple eller Quint-
uple helix-modeller. Det handlar om samverkan mellan l4roséten, industrin och
myndigheter samt i de senare modellerna dven samverkan med civilsamhaillet,
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media och 6vriga samhéllet. En genomgang av litteratur om Quadruple helix-mo-
deller visar att forskningen &r fragmenterad och att det saknas sammanhéangan-
de ramverk for studier av dessa modeller (Miller, McAdam & McAdam, 2016).
Samma studie lyfter fram att det har skett en rorelse fran ett synsétt dér det sker en
(ensidig) kunskapsoverforing fran larosaten till industrin, till en insikt om beho-
vet av att engagera sig 1 Oppna samarbetsprocesser dér alla intressenter ar aktiva
deltagare. Samtidigt skapar detta interaktiva forhallningssitt nya utmaningar for
att fa till ett utbyte i samverkan. For ldrosétet innebér det en versyn och even-
tuell forandring av den institutionella kulturen, arbetsklimat inom olika omraden
vid ldrositen, samt hur prestationssystem och stodsystem framjar eller himmar
samverkan (Miller, McAdam & McAdam, 2016). I de forslag till framtida forsk-
ning som Miller med kollegor tar fram s& ndmns begrepp som tréning och kun-
skapsoverforing men de gor ingen koppling till hur utbildning kan inkluderas och
utvecklas som en naturlig del av samverkan for att stodja kompetensforsorjning
pa olika satt.

Kopplingen mellan samverkan och den geografiska placeringen ar ett vanligt
tema i forskningsstudier. I grund och botten handlar det om att det &r lattare for
aktorer att komma i kontakt och samverka om de befinner sig ndra varandra. Att
geografisk nédrhet frimjar samverkan har ocksa konsekvenser eftersom samver-
kan i sin tur har en positiv paverkan pa foretags innovationskapacitet, vilket pa
sikt ger finansiella resultat. Bengtsson (2018) har visat att i utbildningssamverkan
sé sker kunskapsspill néstan enbart till foretag och organisationer i regionen och
framst till storre foretag verksamma i regionen och mer begrinsat till sma- och
medelstora foretag. Stora foretag och sma- och medelstora foretag har dessutom
olika inriktningar pa sina samverkanssatsningar, som exempelvis att stora fore-
tag fokuserar tidiga delar av innovationsprocessen medan sma- och medelstora
foretag lutar at de senare delarna i innovationsprocessen (Asplund & Bengtsson,
2019). Sma- och medelstora foretag ser inte heller alltid 1drositet som en mdjlig
samverkanspartner (Goduscheit & Knudsen, 2015). Utdver geografisk nérhet pa-
verkar organisatorisk likhet, tidigare erfarenhet av samverkan och forskningens
kvalitet valet av samverkanspartner (Johnston & Huggins, 2016).

Samverkan grundar sig ofta pa att relationerna mellan individer fungerar, och
individers sociala niatverk kan ocksé bidra till att det sker samverkan dver geogra-
fiska grénser. Anstilldas utbildningsbakgrund &r en faktor som kan avgoéra med
vilket ldroséte som foretaget kommer att arbeta med (Drejer & Qstergaard, 2017).
Det hér innebar bland annat att en ingenjor hellre samverkar med en teknisk hog-
skola an med hdgskolor inom andra omraden. Hér ska det ocksé papekas att for
larosdtets egna innovationskraft dr det viktigt med internationellt utbyte, bade i
form av institutionell samverkan med ldroséten i andra lander och ett inflode av
studenter, ldrare och forskare frdn andra lander (Coudounaris, 2016).

10 Innovativ utbildningssamverkan fér livslangt larande



Naérhet kan ocksé skapa problem. Ett exempel ar nér larositen befinner sig i vax-
ande stdder dér de konkurrerar med andra om utrymme. D4 kan samverkan kom-
ma att handla om hur man tillsammans ska rymmas i en allt trangre urban miljo,
och hur man skapar ett klimat dér laroséitet och studenterna ses som en kunskaps-
resurs istéllet for som ockupanter av exploaterbar stadsyta (Benneworth, Charles
& Madanipour, 2010). Nar l4rosétet befinner sig i samverkan med olika intressen-
ter kan det finnas mycket som sétter kdppar i hjulet. En analys av forskares syn pa
samverkan resulterade i sex kategorier av hindrande krafter som kan forekomma i
samverkan: brist pa relevant kompetens, betydelsen av samverkan, forvéntningar
pa och beddmningar av prestation, tillgang till resurser, administrativa system
samt vérderingar (Bjursell & Engstrom, 2019). Slutsatsen blev att istéllet for att
stodja samverkan, kan det vara mer effektivt att rdja undan hinder f6r samverkan
(ibid.).

Det finns tendenser i samhéllet att gé fran 6ppenhet och samarbete, till att sluta
sig bakom lasta dorrar. Aven lirositen borjar bygga barridirer, exempelvis genom
att infora juridiska system som bevakar upphovsritter, patent och varumérken
och sluter dessa inom ldrosétets véggar (Chien, 2019). En 6kad samverkan i ut-
bildning kan innebédra nya och andra juridiska risker och dé ar det nddvéandigt for
larosétet att hantera juridiska risker samtidigt som de inte far underminera ldrande
och utbildningens mal (Cameron & Klopper, 2015).

For det larosédte som vill verka for en intellektuell och social dppenhet krévs
ett aktivt ledarskap. Under de senaste aren har akademiska organisationer betonat
chefskap och den formella hierarkin, vilket har skapat en klyfta mellan admi-
nistrativ och akademisk personal (Jones, et al., 2012). For att frimja samverkan
betonas istillet ett ledarskap som tar hdnsyn till den socialiserade och professio-
nella kontext som ldrosétet utgdr. Da handlar det om att hitta en balans mellan ett
administrativt och strategiskt fokus, och ett ledarskap som stoder larande, utbild-
ning och forskning (Jones, Harvey & Lefoe, 2014). Det finns ocksa en efterfragan
péa akademisk ledning som inte fastnar i kampen mellan ledarskap och chefskap,
utan gar vidare och ser pa hur ett praktik-baserat ledarskap kan bidra till att fora
verksamheten framat (Youngs, 2017). Det har kommer att krdvas av de ldrosdten
som vill engagera sig i en flexibel och meningsfull samverkan.

For administrativ personal, savil som for forskare och liarare som inte har ar-
betat i samverkan, innebér det ofta en fordndring i synsatt. For att stodja ett 6kat
engagemang i det omgivande samhaéllet kan ldrosétet fortydliga fordelarna med
samverkan, bade for ldrosdtets anstdllda och for externa samverkansparter, samt
se Over organisationens beldningssystem och resurstilldelning (Buys & Bursnall,
2007). Det hér ar relevant i den svenska kontexten eftersom det star i hogskole-
lagen (1992:1434) att utdver utbildning och forskning sé ska det ingé i hdgsko-
lornas uppgift att samverka med det omgivande samhdillet och informera om sin
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verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer
till nytta. Vad géller kunskapsspridning sa sker detta dels pa larosatens initiativ,
dels via andra institutioner som har kunskapsspridning som sin huvuduppgift.
Forskning i samverkan stimuleras av att vissa forskningsfinansidrer stodjer denna
typ av forskning och det finns &ven forskningsmetoder som bygger pa samverkan
och interaktivitet. Vad géller utbildning i samverkan har utvecklingen av ramverk
och modeller inte kommit lika langt. I ndsta avsnitt presenterar vi exempel pa
innovativ utbildningssamverkan innan vi gar &ver till fallstudier fran den svenska
kontexten.
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Samverkan for battre utbildning

Att samverka for att ge studenterna ett bra utbildningsinnehall ar relativt vanligt.
Inom exempelvis hédlso- och sjukvarden har man en tradition av att véxla mellan
akademisk och klinisk utbildning. Det finns manga omraden inom hélsa som kra-
ver samverkan for att kunna uppné 6nskade lardomar och effekter, och inte minst
inom folkhélsoomréadet ar det grundldggande att forstd hur olika discipliner kan
stirka varandra. For att forbéttra folkhédlsoinsatser kan studenter delta i utbild-
ningar som bygger pé interdisciplindr samverkan, vilket férdndrar utbildningens
karaktér liksom de kunskaper och fardigheter som studenterna far med sig fran
utbildningen. Pa exempelvis Berkeley i Kalifornien har folkhélsoutbildningen
gétt i riktning mot att arbeta med evidens i handling, vilket sker genom bland an-
nat fallstudier och praktiska samhéllsprojekt (Sandhu, Hosang & Madsen, 2015).
Grunden for fordndringen av utbildningen var att ansatsen (systematisk innova-
tion) skulle méta ett samhallsbehov (héllbar implementering). For att stiarka stu-
denterna i deras samverkansansats, samarbetade ldrarna med externa aktorer i
undervisningen. De betonar dock att detta dr en resurskrivande modell och for
att det ska vara mojligt att genomfora méste det finnas en budget som mojliggdr
samverkan. Om detta inte finns &r det troligast att ldrare landar i en uppdelning
av kursmoment mellan sig dér de inte behover samverka, eftersom samarbete tar
mer tid i ansprék.

Pé Harvard har man arbetat med nanokurser for att erbjuda deltagarna kunska-
per inom manga olika omraden for att utveckla ett holistiskt synsétt (Ramirez, m.
fl., 2015). Nanokurser &r ett koncept som bygger pa sex timmars studier fordelade
pa tva dagar. Den forsta dagen ar foreldsningsbaserad och Sppen for alla. Det hir
ska ge deltagarna det senaste inom omradet eller grunderna inom ett nytt omrade.
Den andra dagen ar diskussionsbaserad och dar deltar studenter som har anmaélt
sig och som far akademiska podng. Det har &r alltsé ett sétt att erbjuda kunska-
per som ska underlétta samverkan. Ett annat sétt att underldtta samverkan &r att
utbildningen ger en generell forstaelse for olika roller, expertis och terminologi
inom yrken dir samverkan kommer att vara en del i uppdraget, vilket 4r vanligt
till exempel inom skolans varld (Wilson, McNeill & Gillon, 2017). Mojligheter
att trdna samverkansaktiviteter i virtuella team blir allt mer efterfragat eftersom
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arbetssitt som korsar tid och rum férmodligen kommer att 6ka (Adya, Temple
& Hepburn, 2015). Att samverka genom att bjuda in experter fran foretag och
organisationer kan fungera bdde som en extra lararresurs och som ett sitt att ticka
in specialistomraden, vilket forekommer inom exempelvis redovisningsomradet
dér det ofta saknas akademisk personal (Geary, Kutcher & Porco, 2010; Slack,
Loughran & Abrahams, 2014).

Samverkan for att skapa kontakter mellan studenter och foretag efterfragas ofta
frén studenterna sjalva. Den hér typen av utbildningssamverkan kan ske genom
examensarbeten dér ett foretag eller annan organisation dr involverade i arbetet.
For att undersoka effekter av denna typ av utbildningssamverkan genomfoérdes en
studie av examensarbeten skrivna 2016 vid Lunds universitet (Bengtsson, 2018).
De fakulteter som ingick i undersdkningen var Ekonomihdgskolan, Lunds teknis-
ka hogskola, Socialhdgskolan (Samhillsvetenskaplig fakultet) och institutionen
for Media och kommunikation (Humanistiska och teologiska fakulteterna) och
dessa enheter valdes eftersom de erbjuder utbildningsprogram som é&r yrkesori-
enterade (civilingenjor, ekonom, systemvetare, socionom, journalist, kommuni-
katdr). Majoriteten av den totala mdngden kartlagda examensarbeten, 950 av de
cirka 1 000, skrevs vid Ekonomihdgskolan och Lunds tekniska hdgskola. Vid
Lunds tekniska hogskola sker ungefdr 2/3 av alla examensarbeten i samverkan
med foretag, medan en tiondel av examensarbeten vid Ekonomihdgskolan och
Socialhdgskolan sker i samverkan. For det undersokta aret fanns ingen samver-
kan med foretag och organisationer i examensarbeten i Media och kommunika-
tion. Omfattningen av samverkan med foretag forklaras av det syfte som skrivs
fram for respektive examensarbete, ddr endast Lunds tekniska hogskola skriver
fram ett yrkesorienterat syfte medan ovriga tre har som syfte att genomfora en
vetenskaplig undersokning. Samverkan genom examensarbete innebar att studen-
terna far kunskaper om yrkesrollen, och de kan fé in en fot p& arbetsmarknaden
antingen via direkta jobberbjudanden eller att examensarbetet dr en merit nir de
soker arbete. Kontakten med framtida arbetsgivare ar viktig for studenterna och
det finns ocksa potential att koppla forskning till de arenor dir ldrosétet och ar-
betsgivare mots (Modise, 2016). Kopplingen till en framtida arbetsmarknad &r
central i utbildningssamverkan, men det kan dven vara intressant att se pa sam-
verkan mellan skolformer for att forstd hur studenter hittar in till hogskoleutbild-
ningar, till exempel om de tidigare har studerat yrkesutbildningar (Bandias, Fuller
& Pfitzner, 2011).

Foérutom att samverkan kan bidra till ett rikt och relevant utbildningsinnehéall
och skapa kontakter for studenterna till framtida arbetsgivare, sa kan samverkan
vara ett sdtt att tillsammans med andra engagera sig i ett ldrande. Det innebér att
gé bortom tillfalliga kontakter i enskilda fragor, till att bilda 1&ngsiktiga partner-
skap for en gemensam utveckling. I en genomgéng av samverkan med det omgi-
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vande samhéllet vid ett ldroséte i Australien fann forskarna att partnerskapen hade
varat mellan fem till tjugo &r (Buys & Bursnall, 2007). Malet med ett ndtverk kan
gd bortom den enskilda organisationens intressen, som exempelvis the National
Network for Educational Renewal 1 USA dér syftet &r att nédtverkets parter till-
sammans ska soka, dela och agera utifran kunskaper om utbildning f6r demokrati
(Bullough & Baugh, 2008).

The partnership-wide aim is to provide educators increased op-
portunities to study and engage in reflection on issues and ques-
tions of genuine personal and professional importance and to
support their collective efforts at renewal. ”(Bullough & Baugh,
2008: 292).

En dimension i ett demokratiskt samhélle ar att arbeta med frdgor som ror social
rittvisa, ndgot som har ateraktualiserats genom FN:s globala mal for hallbar ut-
veckling. Natverk for ldrande i samverkan kan helt eller delvis svara mot dessa
mal genom att se hur parterna i samverkan kan bidra till att ppna de organisato-
riska granser som stinger ute individer. Vid ett ldroséte kan det handla om att f6r-
std varfor vissa grupper inte soker sig till hogre utbildning eller vilka olika former
av stdd som erbjuds vid larosétet (Bryan & Henry, 2012). Langsiktig samverkan
kan ha gemensamma mal, som visserligen kan &ndras over tid, men det centrala
dr att utveckla och komma Overens om det praktiska arbetsséttet i nitverk for
larande. Hibbert och kollegor (2016) har identifierat tvé olika ansatser for ldrande
i samverkan:

¢ Instrumentell ansats. Denna samverkansansats handlar om att man soker
kunskap for att 16sa ett problem.

e Nyfikenhetsdriven dialog. Denna samverkansansats handlar om att de
ingdende individerna ska utvecklas dver tid.

Samverkansansatsen som baserar sig pa en Oppen nyfikenhetsdriven dialog ar
kanske inte s& vanlig i en svensk kontext, utan det handlar ofta om problemlos-
ning av olika slag. Speciellt for foretag ar problemldsning en viktig drivkraft och
diarmed finns det behov och intresse for denna samverkansansats. Vi tror ocksa
att det i praktiken ofta blir en blandning av de tvd ansatserna dér ett mer pro-
blemorienterat syfte innehaller inslag av nyfikenhetsdriven dialog. En anledning
skulle kunna vara att ménga samverkansprojekt har inslag av forskning och forsk-
ningsprocessen &r i grund och botten nyfikenhetsdriven. I Sverige finns dock en
tendens att forskning sker p& bekostnad av undervisning, men vi menar att det
inte behover vara si. Bienenstock med kollegor (2014) har studerat Stanford och
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Berkeley for att identifiera faktorer som gor det mojligt att forena vérldsledande
undervisning, forskning och genomslag i samhéllet. De fann att foljande fakto-
rer gor att ldroséten kan attrahera toppstudenter och 1dmna vérdefulla bidrag till
samhillsutvecklingen: 1) en tydlig koppling mellan forskning och utbildning, 2)
en stor vikt fasts vid utbildning och undervisning, 3) rekryteringsmetoder, samt
4) karridrvégar. En svaghet i det svenska systemet som lyfts fram i ndmnda studie
dr att ldrositets roll i samhillet idag har en for sndv fokusering pd kommersiali-
sering av kunskap. Det finns dock en stor potential att genom samverkan forsta
och vara delaktig i samhéllsutvecklingen, och utvecklingen av nya modeller for
kombinationer av forskning och utbildning i samverkansansatser &r en spdnnande
vig framat.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det inte finns manga exempel pa inn-
ovativ utbildningssamverkan i forskningslitteraturen. Det finns studier av samar-
beten med arbetslivet for att starka utbildningen men vi skulle vilja se fler studier
av hur utbildning kan bli en del i pdgdende samverkansprojekt samt studier av
nya, innovativa sétt att motas for att utveckla bade utbildningen och de deltagande
organisationerna. I nésta avsnitt presenterar vi nagra fallbeskrivningar som kan
ge inspiration och tankar kring hur utbildning i samverkan kan bidra till kompe-
tensforsorjning.
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Fallbeskrivningar: Innovativ
utbildningssamverkan

For att utforska innovativa sitt att samverka inom utbildning har vi valt att lyfta
fram fem fallbeskrivningar dér det pa nagot sétt finns kopplingar mellan hogre
utbildning och en annan organisation. Eftersom vi soker nya sitt att arbeta med
hogre utbildning har vi inte tagit exempel frén utbildningssamverkan som é&r van-
lig vid ménga larositen. Det r till exempel vanligt att arbetslivsrepresentanter
bjuds in att besdka utbildningar vid ldroséten, att studenter har kontakt med ar-
betslivet ndr de skriver uppsatser eller att ldroséten siljer uppdragsutbildningar.
Var inriktning har istillet varit att forsdka hitta exempel pa unika satsningar som
har gjorts for att méta kompetensforsorjningsbehovet hos bade privata och offent-
liga aktdrer.

Urvalet av fallbeskrivningar baserades dels p& var egen kdnnedom om paga-
ende satsningar, dels tips som vi fick vid forfragan om nydanande uppligg for
utbildning. Fallbeskrivningarna bygger pa intervjuer med nyckelpersoner och
material fran respektive organisation. André Petzold har skrivit texterna om Indu-
strin som utbildningspartner och Kommunal férvaltning ger hdgskolekurs. Daniel
Sjodahl har skrivit texten om Néringslivsforlagd kurs vid teknisk hogskola. Ceci-
lia Bjursell har skrivit texterna om Campus utan ldroséte och Socialforvaltningen
startade utbildningsenhet. I tabell 1 sammanfattas dessa fallbeskrivningar utifran
det problem som fanns, hur man 16ste det och vad som &r unikt. Med unikt menar
vi inte att detta nddvandigtvis dr det enda exemplet pa ndr man har anvént sig av
en losning men det ar ett relativt nytt eller annorlunda sétt att arbeta med kompe-
tensutveckling.
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Fallbeskrivning

Vad var problemet?

Vad gjorde man?

Det unika

Campus utan
larosite

I Vistervik fanns
behov av hogskole-
utbildningar inom
vissa omraden men

Bildade ett campus
dar kommunen i
samverkan med
olika larosdten

Dels att man
har campus
utan larosite,
dels att man

orten ar for liten for | erbjuder de utbild- | ger utbild-
eget larosite ningar som det ningarna inom
finns behov av ordinarie
takbelopp
Industrin som ut- | Det saknas personal | Ett langsiktigt Kombina-
bildningspartner | med vissa kompe- | samarbete med en | tionen av
tenser i gjuteriindu- | hogskola har resul- | tydlighet kring
strin terat 1 utbildning branschens
pa alla nivaer i behov och
gjuteri insikter om
larositets driv-
krafter
Kommunal Fanns ett behov Forvaltningen tog | Genomfor-
forvaltning ger som técktes in av dver ansvar att ande av kurs
hogskolekurs en kurs 1 hdgre genomfora kursen | flyttades fran
utbildning men utifran larosdtets universitetet
universitetet hade kursplan. Deltagar- | till organi-
inte mdjlighet att na examinerades sationen dar
med kort varsel ge | sedan pé larosétet | behov fanns
kursen
Néringslivsfor- | For lite arbets- Byggdein5 -7 Infoérdes som
lagd kurs vid livskompetens veckors praktik obligatoriskt
teknisk hogskola | efter examen frén hos arbetsgiva- for utbildning
utbildning re som en del i pa tekniska
utbildningen hogskolan
Socialforvalt- Ingen koll pa vilka | Bildade utbild- Separation av
ningen startade | summor som gick | ningsenhet som HR-enhet och
utbildningsenhet | till kompetensut- tillhandahaller utbildnings-
veckling eller inom | utbildningar inom | enhet for att
vilka omraden strategiskt priorite- | 6ka fokus pa
rade omraden kompetensut-
veckling

Tabell 1. Sammanfattning av fem fallbeskrivningar av innovativ utbildningssamverkan.
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1. Campus utan lirosiite

I Vistervik finns Campus Véstervik som &dgs och drivs av kommunen. Det som
ar speciellt for Campus Vistervik ar att man erbjuder eftergymnasial utbildning
utan egen hogskola. Istillet drivs utbildningarna i samarbete med hogskolor/uni-
versitet och yrkeshogskoleanordnare. Campus Vistervik erbjuder fysiska lokaler
dér studenter tar del av foreldsningar som sker pé plats eller via lank. Numera
har Campus Vistervik dven en forsknings- och utvecklingsmiljo. Det finns insti-
tutionellt stod runt Campus Vastervik men utan eldsjélar hade en sddan satsning
formodligen inte lyckats.

En annan dimension i arbetet pd Campus Véstervik ar att arbeta for en demo-
kratisk tillgang till hogre utbildning i hela landet. Tillgang till hogre utbildning
dr en bristvara i landsortskommuner, samtidigt som det finns ett behov av hdgut-
bildad arbetskraft. Syftet med Campus Vistervik &r att vara navet i kommunens
langsiktiga kompetensforsdrjning men dven att vara med och driva fragan pa
principiell och nationell niva for alla landsortskommuner.

Om Campus Viistervik

Bakgrunden till att det blev ett campus i Vistervik bottnar i ett samspel mellan en-
treprendriella krafter, samhillsbehov och uppdykande mojligheter. Vistervik ar
en landsortskommun och har l&nga avsténd till hgskola/universitet som forsva-
rar pendling till hogre studier. Precis som for manga kommuner i samma situation
stod man infor en utflyttning av individer, vilket ocksé innebér en utflyttning av
kompetens. Det fanns, och finns, ett behov av utbildningar for att manniskor ska
kunna stanna kvar i kommunen och for att arbetsgivarna ska fa den kompetens
de efterfragar. P& orten finns ocksa entreprenoren Jerry Engstrom, numera cam-
puschef, som har ett stort intresse for utbildning och som brinner fér Visterviks
utveckling. Han kan séigas vara en sa kallad eldsjil, och vikten av personer som
har denna drivkraft ska inte underskattas nér det géller innovation och utveckling
av olika slag. Dessutom har det funnits en l&ngvarig samverkan med Hogskolan
Vist och Linnéuniversitetet, dd dessa ldrosédten har varit Oppna for alternativa
16sningar da det giller att erbjuda utbildning.

Det socialpedagogiska programmet &r ett konkret exempel pa utbildningar som
tillkommit i samverkan mellan lokala aktorer, Campus Véstervik och Hogskolan
Vist. Under tidigt 2000-tal tog landstinget kontakt med Campus Véstervik for
att man onskade ett beteendevetenskapligt utbildningsprogram (Eriksson & Hed-
man, 2018). Politikerna i kommunen hakade pa detta intresse och inom ramen
for tidigare samarbeten mellan Campus Vistervik och Hogskolan Vist fordes
diskussioner om att starta ett platsforlagt socialpedagogiskt program i Véstervik,
Hultsfred och Vimmerby. 2003 startades programmet och det finns fortfarande
med i utbildningsutbudet i skrivande stund. En studie av alla socialpedagoger
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som studerat dir under aren 2003 — 2012 visade att studenterna ar folkbokforda
pa studieorterna eller narliggande orter, 92 procent bodde kvar i sin hemkommun
under hela studietiden och 70 procent har Vistervik, Hultsfred eller Vimmerby
som sin arbetskommun (Eriksson & Hedman, 2018). Det har visar vikten av att
tillgéngliggdra hogre utbildning och forskning for de som bor i mindre kommu-
ner sa att de har mojlighet att stanna kvar. Det dr ocksa ett sétt att stirka den
kompetens som arbetsmarknaden efterfragar. Fragan om tillgénglighet till hogre
utbildning oavsett var man bor &r ocksé utgangspunkten for samverkansprojektet
Nya végar for livsldngt larande i hela landet.

Nya vigar for livslingt lirande i hela landet

Utbildning 4r demokratins framsta institution och verktyg. Ur ett demokratiper-
spektiv dr det darfor nédvandigt att alla medborgare ska kunna delta i utbildning,
inklusive hogre utbildning, i hela landet. Det finns manga fordelar forknippade
med hogre utbildning och det &r ocksa klarlagt att nédrhet dr en faktor som avgdr
om ménniskor bedriver hogre studier eller ej. Hos arbetsgivare efterfrigas ofta
eftergymnasial kompetens, nagot som ytterligare stirker intresset for att hogre
utbildning ska erbjudas i hela landet. Det finns idag bade kommunala larcentra
och utbildningscentrum for hdgre utbildning i ménga kommuner men de har olika
karaktér och finns inte pa alla stéllen. Utifran denna bakgrund har projektet Nya
vdgar till hégre utbildning haft som uppdrag att utifran ett kommunalt perspektiv
undersoka forutsattningarna for att kunna skapa plats, infrastruktur och samman-
hang for hogre utbildning i hela landet. Projektet inleddes 2014 av Campus Vis-
tervik, Hogskolan Vist och Linnéuniversitetet. Projektet har sedan utdkats och
forstarks for ndrvarande under dren 2018-2020 med stdd fran Vinnova. Projektet
koordineras av Hogskolan Vast och syftet ar:

Att utveckla, synliggora och kvalitetsséikra hallbara modeller for
hur ldrosdten runtom i landet i samverkan med kommuner kan
tillgdangliggora utbildning for livslangt ldrande pad orter med ldangt
avstand frdn hogskola eller universitet. (Nya vigar, 2019a)

Utover Hogskolan Vst ingar Campus Vistervik, Halmstads kommun, Hogskolan
i Gévle, Hogskolan i Halmstad, Linnéuniversitetet, Lysekils kommun och Umea
universitet. I en nuldgesanalys med syfte att hitta ’best practice’ blev resultatet
att det ar svart med en enda modell for tillgang till hdgre utbildning i kommuner
eftersom det ser s olika ut vad géller organisatoriska, ekonomiska, politiska och
andra forutsattningar (Nya végar, 2019). Det man diaremot kan goéra i kommuner-
na for att stirka mojligheterna att erbjuda hogre utbildning enligt samma rapport
dr att kommuner:
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- samlar sig internt for att gora handlingsplaner for att hantera utmaningar
kring nuvarande och kommande kompetensbehov.

- ingér i olika former av regional samverkan och centrumbildningar kring
hogre utbildning i relation till de behov som de ser i sina kommuner.

- ingér i olika samverkansformer for att bjuda in till och undersdka de
utmaningar som finns kring kunskap och kompetens i deras kommuner.

Med tanke pé hur olika det ser ut i Sveriges kommuner, &r det viktigt att varje
kommun utgar fran sina specifika behov for att utveckla en modell for hur man
arbetar med tillgang till (hogre) utbildning. Det finns redan manga utbildnings-
centrum runt om i landet och det gar att vidareutveckla dessa, nagot som Campus
Vistervik &r ett gott exempel pa.

Lokalproducerad forskning

Campus Vistervik fortsatter hela tiden att utveckla och anpassa sin verksamhet
till kommunens behov och samhillets fordndringar. For att stirka verksamheten
utifrdn idén om att vara en lokal kunskapsplattform startades 2017 en forsknings-
och utvecklingsmiljoé pa Campus Vistervik. De forskningsprojekt och aktiviteter
som genomfors ska utga fran de lokala behoven, vilket innebar att en verksamhet
kan vinda sig till Campus Vistervik for att fa hjalp med ett utvecklingsomrade,
en fragestillning eller utmaning som de vill arbeta med. FoU-enheten hjalper till
med att sétta ord pa tankar, hitta finansiering och mojliga forskare till projektet,
samt att driva projektet.

1 ett kunskapsintensivt och komplext samhidlle behovs det utbild-
ning och forskning av hog kvalitet for att kunna kompetensforsor-
Jja arbetsmarknadens behov, nu och i framtiden, i stad och i lands-
bygder. Vart vilfdrdssamhdlle behover bildade individer som har
formdga till kritiskt och sjdlvstindigt tinkande. Kunskap skapas i
hela samhdllet och éver hela landet, och detta behover vi ta tillva-
ra pd. (Ericsson, 2018:1).

FoU-enheten blir genom sina aktiviteter en del i samhéllets och verksamheternas
livslanga ldrande samt att det mdojliggdr for studenterna att befinna sig i en utbild-
ningsmiljo som har forskning och utveckling som utgar fran ortens liv och behov,
nagot som kan upplevas relevant och skapa engagemang.
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2. Industrin som utbildningspartner

Den tekniska utvecklingen och de vixande kraven pé gjuterigods kréver en stén-
dig vidareutveckling av kunskap och fardigheter inom industrin. Bade operatorer
och konstruktdrer som jobbar med gjutning behdver allt mer specialistkunskaper.
Aven yrken som foljer efter gjuteriet i produktionskedjan behdver grundkunska-
per om gjuteriprocesserna for att 6ka sin effektivitet och genomférbarhet.

Utdver de grundutbildningarna som forsknings- och utbildningsinstitutet RISE
Swecast har genomfort i olika former sedan lang tid tillbaka gjordes en satsning
pa akademisk utbildning for att hoja andelen specialistutbildade gjuteriingenjorer.
Med hjilp av samfinansiering med KK-stiftelsen, gjuteribranschen, Jonkdping
University och RISE Swecast startades 2013 projektet ”Gjutmagistern”. Den ett-
ariga utbildningen ger en magisterexamen inom gjuteriteknik och kan ldsas av
studenter med relevanta akademiska meriter samt yrkeserfarna personer. Utbild-
ningen ges pa distans och pa engelska for att skapa en bredare upptagningsbas och
en langsiktig héllbar affirsmodell for programmets fortlevnad. Projektfasen har
avslutats i september 2019 och utbildningen 6vergar nu till ett ordinarie program.

Om RISE Swecast

RISE Swecast dr forsknings- och utbildningsinstitutet for den svenska gjute-
ribranschen med séte i Jonkoping. Institutet Swecast tillhor numera det statliga
aktiebolaget Research Institutes of Sweden (RISE). Uppdraget av RISE ér att
tillhandahalla forskning och utbildning samt test- och demonstrationsmiljder till
néringsliv, akademi och offentlig sektor. RISE ska verka for hallbar tillvaxt i Sve-
rige genom att stirka niringslivets konkurrenskraft och fornyelse.

RISE Swecast har en ldng historik i Jonkdping fran tidigt 1960-tal med ur-
sprung i ett renodlat branschforbund, Svenska Gjuteriféreningen, som inom
nagra fa ar blev det statligt erkénda centrum for svensk gjuteriforskning. Statens
medfinansiering krivde att Gjuteriféreningen som bransch- och intresseorganisa-
tionen knoppades av. Féreningens medlemmar star idag for 6ver 95 procent av
gjutgodsproduktionen i Sverige. Forsknings- och utbildningsinstitutionen bola-
giserades till Gjuteriféreningens Service AB. Ur detta utvecklades Swecast AB
(senare SwerecaSwecast AB) som ansvarade for branschnéra forskning, tekniska
uppdrag samt grund- och vidareutbildning av yrkesutovare i samarbete med Gju-
teriforeningen, enstaka foretag och universitet/hogskolor. Sedan agglomeratio-
nen av i princip hela den svenska industriforskningen i RISE och integrationen
av Swecast 2018, utfors uppdragen och samarbeten i alltmer polyteknisk och
branschoverskridande form. De anstéllda hos RISE Swecast jobbar inom forsk-
ning, konsultation och utbildning.
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Bakgrund

Genom den traditionella fortétningen av gjuteriforetag i Jonkopingsregionen som
ledde till regionens centrala stidllning inom branschen (Gjuteriféreningen) och
den statliga satsningen i forskningsinstitutet, koncentrerades @ven utbildningen
for gjuteripersonal till Jonkoping. Skandinaviska Gjuteriskolan, som drivs av
RISE Swecast, erbjod tidigare ett kompletterande fjarde &r pa teknisk gymna-
sieutbildning utifrén branschens behov, vilket garanterade en direkt anstéllning
efter skolan. Man driver fortfarande en operatorsutbildning for yrkesverksamma
med ett geséllbrev som slutexamen. Samtidigt har kopplingen till en traditionell
hantverksutbildning (geséllbrev) med hogtidlig examensceremoni varit ett for-
sok att lyfta status pa yrket som gjuterioperator och darmed fa fler utbildade till
foretagen. Idag har dock intresset for geséllbrev i princip upphort i svensk gjute-
ribransch och Skandinaviska Gjuteriskolan har tappat sin centrala stéllning inom
gjuteriutbildningen.

For att nyttja Swecasts forsknings- och utbildningsuppdrag som en utveck-
lingsmojlighet for nyexaminerade och yrkeserfarna personer, fanns det ursprung-
ligen en vision om en medveten hog personalomsittning pa institutet. Majoriteten
av personalen skulle vidareutbilda sig pa institutet under en period genom det
dagliga arbetet i t ex forskningsprojekt, uppdrag och inte minst genom att under-
visa i vissa av institutets utbildningar, och sedan g vidare/tillbaka till gjuterifo-
retagen. Det visade sig dock att de hoga kraven pa Swecasts forsknings- och kon-
sultuppdrag bara kunde hanteras av seniora forskare. Den tdnkta interna modellen
for vidareutbildning blev dirmed mycket begrénsad till mindre &n 10 procent av
de ca 40 anstillda pa institutet. Swecasts utbildningsfokus har ddremot legat pa
kortkurser for branschen som genomfors antingen standardmaéssigt i institutets
lokaler eller, med helt skrdddarsytt innehall, direkt hos foretagen.

Den tredje utbildningsvarianten har varit samarbetet med Jonkopings tekniska
hogskola pa Jonkdping University. Olika kurser med gjuteri- eller materialfokus
integrerades i1 program pé kandidat- och masterniva, samt f6r doktorander.

Tillgédngen till kompetent personal dr en nyckelfraga i branschen. Under manga
ar ticktes personalbehovet delvis genom géstarbetare fran andra ldnder som ut-
bildades pa plats och genom kurser i gjuteriskolan. Kompetensforsorjning idag
stdller hogre krav pé personalens kunskaper pa grund av en stiindig vidareutveck-
ling inom material och tillverkningsteknik. Dartill kommer den tekniska utveck-
lingen pa kundsidan sd som exempelvis i automobilindustrin (elbilar). Kraven
pa gjutgods fordndras och hojs, vilket leder till en hogre grad av specialisering
i gjuteriforetag som krdver nya kunskaper och fardigheter hos personalen. En
fordndrad virdekedja dér gjuteriet behdver anpassa sig alltmer till leverantor- och
kundprocesserna kréver utdver specialistkunskap om gjutning och material d&ven
fler logistiska fardigheter.

Innovativ utbildningssamverkan fér livslangt larande 23



Det finns dessutom ett stort behov av gjututbildning hos brukarféretagen. Kon-
struktorerna dér behover en forstaelse for genomforbarhet av gjutprocesser i
material och design for att undvika resurskravande omarbetning av pd grund av
bristfélligt utforande. Det anségs i branschen att en akademisk utbildning pa av-
ancerad niva skulle bidra till den industriella fornyelsen som har blivit nddvéndig.
Ambitionen var att med hjélp av nyskapande teknik kunna 6ka bade produkternas
kvalitet och utveckla effektivare processer. Utifran de tankarna skapades det en
idé kring gjuteribranschens framtida kompetensforsorjning som bygger pa for-
utsittningarna och utmaningar pa foretagen, kompetensen pd forskningsinstitu-
tet och det inarbetade samarbete med Jonkopings tekniska hogskola. Mélet var
att skapa Sveriges forsta magisterutbildning inom det gjuteritekniska omréadet.
Dirmed skulle gjuteribranschen fa en komplett “utbildningstrappa” med olika
alternativ fran grundldggande operatorsutbildning till hogre akademisk utbildning
pa magisterniva. Detta skulle leda till nyutbildad spetskompetens och mdjlighet
att kunna vidareutbilda befintlig personal. Genom forstudier inom branschen kart-
lades konkreta behov och ett koncept for magisterutbildningen mejslades fram.
Projektet ’Gjutmagistern 3.0” mojliggjordes genom finansiering och bidrag av
KK-stiftelsen, Jonkoping University, SWEREA SWECAST, Svenska Gjuterifor-
eningen och gjuteribranschen (via Casting Innovation Centre). Projekttiden blev
varen 2013 till hosten 2019.

Uppligg
Utbildningsprogrammet kan numera ldsas reguljart pd Jonkdpings teknis-
ka hdgskola och leder till en teknologie-magisterexamen med huvudomréadet
produktutveckling, inriktning material och tillverkning. Det innebdr 60 hog-
skolepodng och ges pa halvfart for att mojliggora studier parallellt med arbete.
Programmet bestar av 11 kurser pd engelska och finns komplett webbaserad for
distansstudier. Det dr dven mdjligt att 14sa delar av programmet som fristiende
kurser. Behdorighetskrav bestér av relevant hgskoleexamen eller relevant kvalifi-
cerad yrkeserfarenhet, magisterexamen kréver hogskoleexamen. For innehéll och
undervisning star forskare fran bade Tekniska Hogskolan, Swecast och industri-
foretag. Utbildningen sker via inspelade video-lektioner som kompletteras med
olika interaktionstillfallen i diskussionsforum och virtuella mdten med utbildare
och andra studenter. Under utbildningen behandlas konkreta fragor inom materi-
al- och gjuteriteknik som framfors av representanter direkt fran industrin. Pa det
sdttet far studenterna dven en djupare insyn i mgjliga framtida arbetsplatser.
Varen och hosten 2015 erbjods forsta halften (sex kurser med 30 hp) av de
kurser som ingér i programmet. I forsta hand fokuserades intagningen till yr-
kesverksamma och anstdllda i de foretag som medverkade i utvecklingsarbetet.
Under hosten 2016 och véaren 2017 gavs den andra hélften av kurserna. Den-
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na gang utvidgades mélgruppen till att omfatta d&ven campusstudenter. Fran och
med hdsten 2017 ingar programmet som ett reguljart magisterprogram i Tekniska
Hogskolans utbildningar.

Forutsiittningarna

For att kunna genomf6ra projektet och etablera utbildningen kravdes en grundlag-
gande finansiering och ett langsiktigt intresse fran mélgruppen (yrkesutévare och
studenter i relevanta &mnen) att vélja programmet. Finansieringen skulle ticka
forstudier och uppbyggnaden av utbildningsinfrastrukturen och marknadsforing,
samt erséttning till de personella insatserna pa hogskolan och institutet under
startperioden. Finansieringsmodellen var, som vanligt i den typen av samarbeten,
en samfinansiering med 50 procent offentliga medel och 50 procent frén nérings-
livet. KK-stiftelsens bidrag var en avgorande del i samarbetet men byggde pa att
de andra parterna hade kommit 6verens och forpliktat sig till egna insatser, bade
materiella och personella. Det konkret artikulerade behovet och projektidén som
tagits fram i grundliga forstudier mellan akademi, branschen och forskningsin-
stitutet var en viktig byggsten for att 16sa finansieringen. En vidare viktig forut-
sdttning och nyckeln till framgéng i projektet var det historiskt framvuxna samar-
betet mellan akademi, forskningsinstitut och niringsliv déar man kunde bygga pa
erfarenhet frdn gemensamma samarbetsprojekt bade pé det personella planet och
mellan organisationerna.

Aven om nyttan med utbildningen stod bortom tvivel for branschforetag,
forskningsinstitutet och ldrositet, sa dr det inte alltid givet att man engagerar
sig i ett sadant projekt. I branschen, som gynnas mest av satsningen, behdver
foretagen vélja ut och frigora viktiga medarbetare under en del av deras arbetstid
for att studera. Samtidigt som tillvixten i kunskap och fardigheter ska komma
foretag till nytta, s& finns det inte alltid organisationsstrukturer eller karridrvigar
pa plats for att sedan kunna ta hand om en mycket hogre kvalificerad anstilld,
som 1 sdmsta fall viljer att gd vidare efter avslutat utbildning. Laroséiten, som
ar beroende pa statligt grundanslag for sina utbildningar, behover & andra sidan
vélja program som kommer upp i ett minimiantal programdeltagare. Det finns
alltsé en viss konkurrenssituation mellan olika program och givetvis dven strate-
giska aspekter att ta hinsyn till géllande en framtida inriktning inom utbildning
och forskning. Aven for forskningsinstitutet Swecast fanns och finns utmaningar
med ett engagemang i projekt dir den traditionella affdrsmodellen med intékter
fran uppdragsutbildning delvis ersitts av utbildningsinsatser pa en mycket ldgre
ersattningsniva.

Trots dessa utmaningar lyckades man komma Gverens om ett samarbete, vilket
ledde till att KK-stiftelsen gick in som medfinansidr i juni 2013. Med finansie-
ringen pé plats kunde programmet byggas upp, men det dterstod att se hur det
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skulle tas emot av potentiella studenter. Fran de befintliga utbildningarna visste
man att det brukar finnas svarigheter framforallt hos personer som redan jobbar
pa ett foretag, att avsitta tid for vidareutbildning. Det kréver energi och vilja for
personen i friga men ofta dven fran partnern och familjen att kunna forena arbete,
privatliv och studier. Med en medvetenhet om detta utgangslége for manga i mal-
gruppen, startades programmet pa halvfart, och man valde att testa ett helt digitalt
uppldgg for bade rumslig och tidsmaéssig flexibilitet.

Resultat

Overlag kan man konstatera att innehéllet i programmet och den nya lirandeformen
uppskattas mycket av branschen och deltagarna. Daremot har siffrorna av sékande
och antagna studenter blivit under forvantningarna. Antalet utexaminerade “gjut-
magistrar” dr mycket lagt. Det handlar om bara négra enstaka personer efter det
forsta avslutade magisterprogrammet 2017-2019. Under testperioden fram till
2017 har gjuteriforetagen som har varit delaktiga i projektet och bidragit bland
annat till utbildningsprogrammet dven latit flera medarbetare ga de forsta kurser-
na. Dessa kurser var jamforbara med uppdragsutbildning pa Tekniska Hogskolan,
dér man samlar hogskolepodng men inte tar examen. En del gick alla kurser i
programmet medan andra bara gjorde punktinsatser genom deltagande i enstaka
kurser.

Efter att det ordinarie magisterprogrammet startade 2017 har andelen studenter
frén gjuteriforetag minskat, vilket kan bero pé att de anstillda deltog i utbild-
ningen under uppbyggnaden av programmet. Det &r ocksa sa att foretagen satsar
pa enstaka, korta kursutbildningar istéllet for en sammanhidngande akademisk
utbildning. Det har visat sig att foretagen uppskattar den viktiga kunskapstillfor-
seln, men att man samtidigt har svart att fristélla en person (eller flera) i totalt ett
ars arbetstid. Dartill kommer en hog antagningstroskel till magisterprogrammet.
For att kunna ldsa kursen och kunna ta magisterexamen krivs det akademiska me-
riter, vilket har stoppat ett antal sokande fran gjuteribranschen. Dessa forutsatt-
ningar kan ha bidragit till att gjuteriféretagen representeras i mindre utstrickning
&n vad man hoppats i programmet. Daremot kan man se fler studenter fran foretag
som anvénder gjuterigods, som inte bara gar sdrskilda kurser, utan dven hela ma-
gisterprogrammet. En intressant iakttagelsen dr alltsa att anvéndarforetagen hojer
kunskapsnivan gentemot sina leverantorer pa gjuterisidan.

En annan malgrupp har varit nyexaminerade studenter som ville ldsa vidare
direkt efter den forsta examen. For att underlitta for dessa har det erbjudits en
variant att 1dsa pa helfart under ett ar nir programmet startade 2017. Det visade
sig dock att intresset var mycket lagt hos nyexaminerade, sa fran 2018 sker utbild-
ningen enbart pd halvfart, och Gjutmagistern &r ddrmed framst ett vidareutbild-
ningsprogram for yrkesutovare.
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For Tekniska hogskolan &r programmet unikt, bade avseende undervisningsfor-
men och deltagargruppen. Det finns ddrmed inga referensvéirden kring samman-
sdttningen i gruppen, gillande demografiska variabler, erfarenhetsbakgrund, eller
siffror om antal examinationer. Det finns idag inga fardiga utvirderingar kring
deltagarantal, och det skulle formodligen bli en mycket splittrad bild pa grund av
de olika alternativen, att ga enstaka kurser, hela programmet eller alla kurser utan
att ta examen (for de som saknar akademisk behdorighet). Uppskattningsvis har
omkring 70 personer gatt en eller flera kurser sedan 2015. Av néstan 20 personer
som i snitt borjar programmet, gar cirka hélften hela vigen. Med 6ppningen for
internationella studenter 2019 har antalet som fullfdljer studier hojts lite grann.

Med vetskap om svarigheterna for gjuteriforetag att avsitta tid for personal
och ekonomiska medel for en lang akademisk utbildning har man dock &dnda
lyckats med att specialistutbilda ett antal anstéllda i gjuteribranschen. Som fram-
gangsfaktorer for att 6verhuvudtaget ha fatt deltagare till programmet maste den
digitala formen av utbildningen ndmnas, eftersom den oOkar tillgéngligheten for
att kunna studera parallellt med ett arbete och for att det erbjuder ett storre geo-
grafiskt upptagningsomrade. Det virtuella klassrummet anses att bidra dérutver
till storre engagemang och interaktion inom studentgruppen som visas genom
fler fragor under lektionerna och vid de obligatoriska e-moten samt anmarknings-
virt mycket diskussioner och émsesidig hjélp bland studenterna. Aven lirarna
uppskattar att kunna processa fragor mer utforligt vid behov jamfort med en un-
dervisningssituation pa plats. Dessutom anses det att den samlande kompetensen
fran branschen, akademin och institutet pa utbildningssidan bidrog vésentligt till
framsteg i undervisningen. Utifrén erfarenheter fran de forsta kurserna 2015 kan
man ocksé notera en erfarenhetskning hos utbildarna géllande den digitala un-
dervisningsformen.

Den forsta gruppen som gick hela programmet 2017-2019 har haft en bra
blandning i &lder, kdn och dven utifran arbets- och studiebakgrund. Det fanns till
och med tva internationella studenter med i programmet sedan 2018. Det visade
sig att studenterna aktivt formedlar nya insikter till beslutsfattare pa sina foretag
utdver sitt personliga ldrande. Det dr ett bevis pa att det Ionar sig for foretag att
lata medarbetare ldsa vidare och diarmed ta del av den senaste forskningen inom
material, metoder med mera.

Oavsett relativt 14ga deltagarsiffror kan det konstateras att det innovativa kon-
ceptet som integrerar yrkeskunskap och senaste forskning i en digital och flexibel
undervisningsform uppskattas mycket av bade studenterna och arbetsgivarna.

Framtiden

Projektet ”Gjutmagistern” 16pte ut i september 2019. Fran och med hostterminen
2019 behover programmet béra sig sjdlv via grundanslag och utbildningsavgifter,
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sd som alla andra program pé Tekniska Hogskolan. Det géller att fylla utbild-
ningsplatserna men dven gora anstringningar for att hoja andelen studenter fran
gjuterierna. Att ha den direkta kopplingen till gjuteribranschen via studenterna
kan o6ka forstaelsen i akademin for industrins aktuella utmaningar och behovet av
vidareutveckling och utbildning.

3. Kommunal forvaltning ger hogskolekurs

Sedan hostterminen 2016 &r det mojligt for larare i Malmo stad att ga en utbild-
ning pa 15 hogskolepoédng i svenska som andrasprak under sin anstillning. Syftet
med utbildningen &r att ldrarna vidareutvecklar sina teoretiska, didaktiska och
metodiska kompetenser inom dmnet. Utbildningen sker som en samproduktion
mellan Malmé stad, avdelningen Pedagogisk Inspiration, och Malmé Universitet.
Den formella ramen (antagning och examination) tillhandahélls av universite-
tet, medan Pedagogisk Inspiration star for sjdlva utbildningen. Kursplanen och
examinationen laggs upp av universitetet i samrad med utbildningsansvarige pa
Pedagogisk Inspiration.

Om Pedagogisk Inspiration Malmé

Pedagogisk Inspiration Malmo ar en forvaltningsovergripande skolutvecklings-
avdelning som stddjer de tre skolforvaltningarna (FskF, GrF, och GVF) i deras
pedagogiska utvecklingsarbete, utifran respektive forvaltnings behov. Verksam-
heten ska bidra till att skapa goda forutsittningar for hog maluppfyllelse for
eleverna och en likvirdig skola/forskola i Malmo stad. Avdelningen ska bidra till
kollegialt larande mellan skolformerna och utgdra en arena for samarbete mellan
skolforvaltningarna utifran ett 1-65 ars perspektiv.

Bakgrund

Undervisningsdmnet Svenska som andrasprdk anses som ett problemomrade
framforallt inom grundskolan. Undervisningen kan betraktas som ett mindre pri-
oriterat &mne i skolan dér behorighet ofta saknas. En indikator for problematiken
ar den konstant laga maluppfyllelsegraden som ligger pé lite dver 60 procent.
Avdelningen Pedagogisk Inspiration identifierade att lararna inte alltid hade den
nodvindiga kompetensen for att undervisa just det &mnet trots generell formell
behorighet. Ofta ligger ansvaret for undervisningen pé svenska-lérare som saknar
utbildning i hur kulturella kontexter péverkar sprékinlarningen och hur man me-
todiskt kan arbeta med problemstéllningen.

Pa Pedagogisk Inspiration funderade man &ver hur man skulle kunna férmedla
specialistkompetenser till larare som redan befann sig pa skolorna, dvs. en ut-
veckling av befintlig kompetens och arbetskraft. Det antogs att brister bland annat
fanns i teoretiska kunskaper géllande den speciella interkulturella kontexten for
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undervisningen i ett andrasprak och den praktiska bedomningsférmégan for elev-
ernas niva i sprakutvecklingen. Till exempel kidnde sig manga lérare inte kapabla
att genomfora analyser géllande elevernas behov av att fa extra stdd i svenska
som andrasprdk. En hogskoleutbildning ansdgs som lamplig for att hoja dessa
kunskaper och formégor hos ldrarna. Samtidigt fanns det en tanke om att nyttja
och anviénda de erfarenheterna som ldrarna hade med sig frén sina arbetsplatser
for att effektivisera utbildningen. Férhoppningen var att genom en kombination
av hogskolekurs och vidareutbildning hos Pedagogisk Inspiration kunna férena
en standardiserad kunskapshdjning med kollegialt och praktiknéra larande.

Uppligg

Under hosten 2015 inleddes en utvecklingsprocess pa Pedagogisk Inspiration for
att hitta en utbildningsmojlighet till 1drarna. Malmé universitet kunde inte med
kort varsel ta fram ett erbjudande som de skulle leverera till Malmé stad. Det
fanns ocksé specifika 6nskemal som kriavde deltagande frén Pedagogisk Inspira-
tion. Dérfor tog utbildningen form i samverkan. Sprakutvecklarna pa Pedagogisk
Inspiration, som skulle genomfora utbildningen, var i allra hogsta grad involvera-
de i processen inom avdelningen och i dialog med Malmé Universitet (ddvarande
Malmo Hogskola). En redan befintlig kontaktperson pa Malmo Universitet togs
med i dialogen. Under mindre &n ett &r kom man fram till gemensam planering
av utbildningen som mynnade ut i ett avtal och en fOrsta kursstart hostterminen
2016.

Resultatet blev en uppdragsutbildning fran Malmé Universitet med Malmo
stad som bade bestéllare (genom skolorna) och utbildningsleverantdr (Pedago-
gisk Inspiration). For att sdkerstélla den akademiska kvaliteten pa utbildningen
behovde utbildarna pa Pedagogisk Inspiration ha samma férutsattningar som
om de skulle halla utbildningen som anstéllda pa universitetet. For att bedoma
lamplighet av utbildarna lades vikt vid relevanta akademiska meriter. Déarutover
anordnade universitetet handledning i undervisning for utbildarna. Kursplanen
inklusive larandemalen sattes till storsta del av universitetet och utbildarna var
involverade i anpassningen och uppdateringen av litteraturlista samt utformning
av examinationsuppgifterna. Efter det forberedande samarbetet mellan universi-
tet och utbildarna avtog kontakten till ndgra fa avstdmningar eller gemensamma
aktiviteter under kursens ging.

Kursen omfattade i forsta omgangen 15 hogskolepodng under tva terminer.
Anledningen till den langsamma studietakten var att man inte hade mojlighet att
kompensera ldrarnas franvaro pa skolorna. Det blev da enbart en traff per manad
samt sjalvstudier och praktiska uppgifter i skolklassen pa arbetsplatserna. Sedan
hosten 2018 kunde kursen genomforas pé halvfart (15 hp per termin) eftersom
Skolverket beviljade statsbidrag for bada &ren. Bidraget i form av tvd manads-
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I6ner per termin gick till skolorna, som med denna hjélp hade mdjlighet att an-
stilla vikarier for de studerande ldrarna. Undervisningen holls under 12 heldagar
i lokalerna hos Pedagogisk Inspiration. Dértill kom 20 dagar inldsningstid for
studenterna. All litteratur koptes in av Pedagogisk Inspiration. De 15 hdgsko-
lepoédngen fordelades pé tva delkurser & 7,5 hp. Den ena kursen handlar om den
kulturella kontexten for andraspraksundervisningen och den andra om det svens-
ka spréksystemet ur ett andraspraksperspektiv. Det har blivit foljande utfall for
antagning och examination sedan 2016:

- HT16/VT17 antagna 24, examinerade 17

- HTI17/VTI18 antagna 13, examinerade 10

- VTI8 antagna 9, ingen examination (genomfort enbart av Pedagogisk
Inspiration)

- HTI8 antagna 6, examinerade 6

- HTI9 antagna 14

Pedagogisk Inspiration och Malmé Universitet skapade den hir utbildningen ut-
ifran olika behov och forutsittningar. Blandningen av teoretiska studier med den
aktiva integrationen av erfarenheter fran arbetsplatserna och den praktiska an-
vandningen/utprovningen av metoderna pa skolorna har varit centralt.

Forutsittningarna

De avgorande forutsittningarna for att genomfora denna typ av satsningar &r en
tydlig och langsiktig strategi hos skolforvaltningen och de enstaka skolorna och
givetvis de nddvéindiga resurserna. Som resurser kan & ena sidan ses monetéira
medel till finansieringen av direkta utbildningskostnader pa universitetet (exami-
nationsavgifter), av det 6kade personalbehovet pa skolorna samt vissa materiella
satsningar sdsom kurslitteraturen. Hir gor statsbidragen fran Skolverket en enorm
skillnad. A andra sidan krivs det Aven de personella resurserna for att kunna er-
sdtta ldrarna under den tid de dgnar &t sina studier. Med den rddande lérarbristen
ar detta den mest kritiska flaskhalsen. Det 4r en stor utmaning for rektorerna som
inte kan skicka ivég ldrare till utbildning nir ingen finns som kan fylla luckorna.
I den situationen é&r ett strategiskt (och kreativt) tankesétt pa skolorna av stor vikt,
och att dven se en tillfallig merbelastning for arbetslaget som en investering i en
battre framtida situation.

Nyckeln till framgdng

For att kunna nyttja och vixla upp resurserna till en lyckad utbildningssatsning
i den kollaborativa formen &r givetvis samspelet och 6msesidig forstaelse mel-
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lan skolorna, utbildningsenheten och den akademiska aktoren av hogsta vikt. Pa
arbetsplatserna behovs insikt i vikten av en relevant teoretisk forankring for de
metoder som ska appliceras i praktiken. Inom akademin kravs det fértroende for
samarbetspartnernas kompetens och erfarenhet samt transparenta processer for att
man ska vaga ldgga utbildningsuppdraget i andra hénder. Det bygger i praktiken
ofta pé personliga relationer som behover tid att utvecklas och underldttas genom
att gemensamt sétta en definition kring samproduktion som roér alla inblandades
kompetenser och roller i projektet.

Sjdlva utbildningen fungerade vil, vilket visas i utvdrderingar och personlig
feedback under terminen. Det tydliga kvalitativa fokuset innebar att man tog sig
tillréckligt med tid for diskussion och dvningar; studenterna fick mdjlighet att
dela med sig av sina erfarenheter och nitverka med kollegor. Bara att bryta den
krdvande vardagen som ldrare blev en kdnnbar motivationskélla. Déarutéver bi-
drog de positiva erfarenheter med de nyférvarvade fardigheterna i praktisk an-
vandning vasentligt till studieframgéngarna.

Framtiden

Utbildningen har testats framgangsrikt under tre ar och kommer fortsitta sa lange
forutséttningarna ar uppfyllda. Att hoja maluppfyllelsegraden for Svenska som
andrasprak i Malmo stad till en genomsnittsniva kriaver langsiktighet och att fler
dn de 17 hittills deltagande skolor later sin personal g utbildningen. Till hostter-
minen 2019 &r 14 av de 20 platserna tagna. Samtal f6rs med rektorerna och skol-
cheferna om att 16sa personalproblematiken och fylla alla platser i utbildningen.
I dessa samtal lyfts skolor fram som satsar pd utbildning genom att exempelvis
skicka flera ldrare samtidigt (for att lattare ta hem diskussionerna till arbetsplat-
sen) eller skolor som skickar ldrare i varje ny omgang (langsiktig satsning). Pa
grund av resursbehovet d4r man ocksé beroende av Skolverkets fortsatta bidrag,
men dven den politiska situationen, frimst den lokala skolpolitiken.

4. Niringslivsforlagd kurs vid teknisk hogskola

Praktik under utbildningstiden har varit mer eller mindre vanligt i olika hogsko-
leutbildningar och under olika tidsperioder. For att stdrka och systematisera en
kontinuerlig samverkan under hela utbildningstiden inforde Jonkopings tekniska
hogskola den sa kallade Naringslivsforlagd kurs (NFK) for att géra studenterna
bittre rustade for sitt kommande arbetsliv. Kursen inférdes som obligatoriskt i
alla program 2013.

Bakgrund
Det har tidigare funnits krav pa praktik for att f4 ut en ingenjoérsexamen men detta
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krav togs bort nar davarande Hogskoleverket la fram att hogskolan inte hade ratt
att krdva obligatoriska moment som inte ger hogskolepodng. Det hér resulterade
i att studenter fran hdgskolan fick sémre inblick i hur arbetslivet kan se ut och
vilka forvintningar som méter dem efter genomford utbildning. Aven om praktik
forsvann fran utbildningen s& har studenter haft kontakt med foretag under ut-
bildningen. Jonkopings tekniska hogskola har sedan mitten av 1990-talet haft ett
nira samarbete med foretag i regionen genom ett system med fadderforetag, och
det har hela tiden funnits olika sétt for studenter att komma ut pa studiebesok och
foretagen har deltagit i hdgskolans aktiviteter. Ledningen pé tekniska hogskolan
tyckte dock att detta inte var tillrackligt for att ge studenter och arbetsgivare moj-
ligheter att utvecklas tillsammans och dérfor utvecklades konceptet Naringslivs-
forlagd kurs som &r en gemensam och obligatorisk modell for arbetslivkoppling i
utbildningen som tilldimpas pa hela tekniska hogskolan.

Om ndringslivsforlagd kurs

Néringslivsforlagd kurs innebér att studenten har mellan fem till sju veckors prak-
tik hos en arbetsgivare, vilket ger en tydlig koppling mellan teori och praktik
under utbildningen. Perioden hos arbetsgivaren genomfors vanligen under vér-
terminen i arskurs tvéa for kandidat- och hégskoleingenjorsprogram och pa host-
terminen i arskurs tva for masterprogrammen. Studenterna har dven mojlighet
att genomfora sin praktikperiod under sommaruppehallet. Cirka 550 studenter
genomfor varje ar den obligatoriska kursen.

Upplégget gar ut pa att studenten, tillsammans med arbetsgivaren, identifierar
lampliga praktikuppgifter som ar kopplade till den utbildning studenten genom-
for. Detta ska godkdnnas av kursansvarig pa Tekniska hogskolan innan studenten
kan starta. Studenten kan under sin Néringslivsforlagda kurs delta och bidra med
kunskap i ett kommande projekt. Han eller hon kan genomfora en studie av en pé-
géende produktionsprocess, prova ett flertal arbetsuppgifter som har relevans for
utbildningen samt bidra med kompetensutveckling péd foretaget. Studentens roll
ar att sjdlvstandigt knyta kontakt med arbetsgivare och med en hdg ambitionsni-
va genomfora dverenskomna praktikuppgifter. Under praktiken skriver studenten
I6pande reflekterande loggboksinldgg for att efter praktiken forfatta en rapport
och delta pa ett seminarium som beddms och godkénns av examinerande larare.
Arbetsgivarens ska tillhandahélla en fysisk arbetsplats och erbjuda relevanta ar-
betsuppgifter. Vidare ska nddvindig introduktion och information om sikerhet
och arbetsvillkor tillhandahallas samt att studenten ska fa en handledare fran ar-
betsplatsen som fungerar som stod under praktiken. Handledaren ska ha moj-
lighet till regelbunden kontakt med studenten och Tekniska hdgskolan. Nedan
foljer ndgra roster frdn studenter och foretagsrepresentanter som har deltagit i
niringslivsforlagd kurs.
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Volvo Group Trucks Operations

Volvo Group Trucks Operations ingér i Volvokoncernen som dotterbo-
lag till Aktiebolaget Volvo. Foretaget har cirka 40 000 anstdllda. Volvo
ar 1 dag en av varldens ledande lastbilstillverkare och mérket finns re-
presenterat dver hela vérlden.

Alicia Rapp laser Sustainable Supply Chain Management pa Tek-
niska hogskolan i Jonkoping. Hon har haft Naringslivsforlagd kurs pa
Volvo Group Trucks Operations i Lundby, Goteborg.

— Det har varit otroligt bra och gjort mig motiverad till studierna
pa ett helt annat sitt. Det dr inspirerande att fa se lite vad man
kan fé jobba med senare, om man har tur, séger Alicia Rapp.

Hon har deltagit i méten och fatt se olika delar av verksamheten for att
forsta Volvo Lastvagnars organisation. Hon har jobbat med ett hallbar-
hetsprojekt som gick hand i hand med hennes utbildning.

— Jag hade tur att projektet startade precis nér jag kom dit. Det
var kul, spannande och valdigt ldrorikt att se hur man jobbade
med héllbarhetsfragor pa ett sé stort foretag, sdger Alicia Rapp.

Hon fick ett bra vilkomnande och tycker att hon har fatt ut valdigt
mycket av sina sju veckor pa Volvo Group Trucks Operations.

— Jaghade en bra handledare pa ett bra foretag. De 14t mig vara med
pa sa mycket som mojligt och jag fick trdffa ménniskor som kan
hjalpa mig i framtiden med mitt examensjobb. Det var allmént
en trevlig kultur pa foretaget.

Amy Wilandh, operations support manager pa Volvo Group Trucks
Operations, var Alica Rapps handledare. Hon tycker att Naringslivfor-
lagd kurs som koncept ar valdigt bra.

— Det dr precis vad studenter och foretag behover. Studenterna

behover komma ut och se hur villkoren é&r i verkligheten och
vi som sitter ute i verkligheten behover forsta vad studenterna
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forvéntar sig av sitt kommande arbetsliv, sdger Amy Wilandh.
Vad gav det er som foretag?

— Det gav oss en inblick i att det finns en utbildning i Jonk6ping
som kan vara intressant for oss att rekrytera ifran. Det gav oss
ocksa en insikt i att vi behover fylla pa i leden med fler yngre
personer.

Amy Wilandh har utnyttjat sitt kontaktnat for att se till att Alicia Rapp
har fatt komma med och uppleva olika delar av vad som héander pa
Volvo Group Trucks Operations.

— Jag placerade henne i ett projekt och vet att hon faktiskt bidrog
till det. Allt 61l valdigt vdl ut och hon var véaldigt uppskattad
av andra.

Amy Wilandh tycker det ar viktigt att studenterna som kommer ut pa
praktik till dem har rétt attityd.

— Man bor vara engagerad, intresserad och positiv. Da blir det
latt och roligt och alla som kommer i kontakt med
dig tycker att har kommer en glad student fran Jonkoping.

Pa en arbetsplats och i néstan alla aspekter ar personligheten véldigt
viktig, understryker Amy Wilandh. Att vara fragvis pa ett meningsfullt
satt och visa att man vill bidra &r en bra approach, som Alica anvinde
sig av. Hon blev sjdlvgaende véldigt snabbt och studenter som gar ut pa
praktik ska forvéanta sig att det kravet finns pa dem fran arbetsgivaren.

TKL Logistics

TKL Logistics ar ett speditionsforetag med hela virlden som spelplan.
Foretaget har flera egna kontor i Asien och samarbetspartners i alla an-
dra vérldsdelar. TKL har i dag 65 anstdllda pad 14 kontor i 7 ldnder.
Madeleine Johansson som ldser sustainable Supply Chain Management
pa Tekniska Hogskolan i Jonkdping har haft néringslivsforlagd kurs pa
TKL Logistics i Jonkoping.
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— Det var jéttebra. De var vildigt engagerade i min praktik och
vad jag skulle ldra mig, siger Madeleine Johansson.

Det var klart att hon skulle sommarjobba dér redan nir hon gick ut pa
praktik, sa foretaget sdg det som ett sétt for henne att komma in i jobbet
ordentligt. Hon har bland annat fatt 14ra sig hur TKL hanterar och kom-
municerar importer frén Asien med bat, flyg och tag. Far hon ihop det
med studierna kommer hon att jobba extra dér i host och i var och det
har dven talats om en anstillning.

— Praktiken resulterade i nadgot for mig och jag har fétt in en fot 1
branschen, siger Madeleine Johansson.

Hon har mycket bra att sdga om Naringslivsforlagd kurs.

— Du far arbetslivserfarenhet, referenser och lar dig hur man for
sig pa en arbetsplats. Det &r bra dven for foretagen eftersom de
far se hur studenten fungerar hos dem.

Oscar Lundgren, vd pa TKL, tycker att det fungerade jéttebra att ha
Madeleine Johansson pa praktik.

— Hon var ambitids, duktig pa att skriva och larde sig snabbt hur
vi jobbar. Hon jobbar hér under sommaren och det kdnns som
att hon har en bra framtid hos oss, om det blir sa. Vi far
titta pd vad vi kan hitta pa till henne nér hon &r klar med sin
utbildning, sdger Oscar Lundgren.

Han betonar att hon inte bara fick sitta bredvid, utan gora egna grejer
som att ta hand om kunder och prata med leverantrer. Han forvéntar
sig att studenterna som kommer ut pa praktik ska vara sugna pa att lara
sig och pa sikt vilja jobba hos dem. Det ar sa har man ska samarbeta
med hogskolor och universitet, tycker Oscar Lundgren, s att studenter-
na blir mer forberedda pa arbetslivet och att foretagen kan fa in framtida
arbetskraft.
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Design Evolution

Design Evolution startade som ett forsknings- och utvecklingsprojekt
inom moderbolaget Tyréns AB och bolagiserades 2015. Foretaget ut-
vecklar digitala och automatiserade projekteringsplattformar for olika
produktomraden som grunder, stomsystem, skalvdggar och buller-
skydd. Ameer Subhi som lédser andra aret av byggnadsutformning med
arkitektur pa Tekniska Hogskolan i Jonkoping har haft néringslivsfor-
lagd kurs pé Design Evolution i Stockholm.

— Det var riktigt bra och jag nadde mina mal att skapa
kontakter och fa mer inblick i byggbranschen i Stockholm,
sdager Ameer Subhi.

Sedan han horde talas om Naringslivsforlagd kurs har han haft siktet
instéllt pa att & praktik inom byggbranschen i Stockholm.

— Det byggs mer i Stockholm &n ndgon annanstans i Sverige.
Vart jag dn gick sa var det byggkranar 6verallt, det var haftigt
att se, siger Ameer Subhi.

Han &r intresserad av design och utformning av byggnader och gjorde
under praktiken bland annat modellritningar i 2D och 3D. Han trivdes
bra och skulle gérna jobba pa Design Evolution i framtiden.

— Jag har fatt ett bredare tink inom byggbranschen efter
praktiken och blivit mer motiverad till att ldsa sista ret av min
utbildning, siger Ameer Subhi.

Torbjorn Berggren, verksamhetschef pa Design Evolution, tycker att
Ameer Subhi fungerade stralande bra hos dem.

— Vi ar vildigt n6jda med honom. Han har kompetens som vi
inte har haft tillrackligt mycket av tidigare och vi har hittat en
plats for honom i vér organisation, séger Torbjorn Berggren.

Ameer Subhi fick sommarjobb pa Design Evolution efter praktiken och
det kan absolut bli sa att han far jobb dir nagon géng i framtiden, nim-
ner Torbjorn Berggren. Han plussar for att Ameer Subhi sjdlv ser vilka
uppgifter han kan gora samt soker information och hjalp pa egen hand.
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— Han &r lyhord, vetgirig och har ett 6ga for detaljer. Dessutom
agerar han med ett gott bemdtande mot medarbetare och
kunder, vilket vi véirdesétter hogt, sdger Torbjorn Berggren.

Han tycker att uppldgget med Naringslivsforlagd kurs har fungerat vél-
digt bra.

— Jag uppskattar véldigt mycket att vi fick en skarp ansokan med
cv och att det inte bara var ett 16st mejl. Vi f6ljde upp ansdkan
med en intervju via Skype och bjod sedan in Ameer till
kontoret dér vi slutligen kom 6verens om tiden hos oss. Pa
sa satt kunde ocksd Ameer fa en bild av oss innan han
bestimde sig. Vidare har vi haft bra kontakt med Tekniska
Hogskolan 1 Jonkoping fore, under och efter kursperioden,
sager Torbjorn Berggren.

Flodeéns

Flodéns ar en byggentreprenor som anpassar och utvecklar fastigheter
for fastighetsdgare i Goteborgsomradet. Flodén Byggnads AB grunda-
des 1927 med huvudkontoret i Géteborg. Man har de senaste tre aren
gétt fran 20 till 61 anstdllda. Fabian Svensson som laser Byggnadsut-
formning med arkitektur pa Tekniska hogskolan i Jonkoping har haft
Naringslivsforlagd kurs pa Flodéns i Goteborg.

— Jag trivdes med allt under praktiken. Det var jattebra och
valdigt larorikt, sdger han.

Fabian Svensson uppskattade att praktiken var serios och att det kindes
som att han gjorde en betydelsefull insats. Han var bitrddande arbets-
ledare pa en byggarbetsplats och har bland annat bestillt hem material
och stamt av laget med snickarna pa bygget.

— Det var en del att sétta sig in i, men det var kul att f4 ansvar
och bevisa for sig sjélv att man klarar av det. Det ar det hér jag
vill jobba med i framtiden, sager han.

Simon Larsson, entreprenadingenjor pa Flodéns, var Fabian Svenssons

handledare. Han sdger att Fabian Svensson var duktig med ménniskor
och tycker att det gick bra for honom under praktiken.
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— Han var trevlig, intresserad och bra pa att ta folk, sdger Simon
Larsson.

Han uppskattar att Fabian Svensson kan ténka sig att jobba inom pro-
duktion i framtiden.

— Manga ser det hir som ett steg pad vdagen for att komma och
sitta vid ett skrivbord, men sa resonerade inte Fabian och det
var kul att se.

Simon Larsson hade gérna sett att Fabian Svensson jobbat hos dem i
sommar, men de hade redan gjort klart med sommarjobbare.

— Om det skulle dyka upp nagon tjénst hos oss framdver vore
Fabian ett intressant namn. Vi vet vem han ar och vet vad han
gér for, sdger Simon Larsson.

Han séger att kraven de har nar man kommer som nyanstélld ar att man
ska vara intresserad.

— Det ar inte riktigt som nir man ldser i skolan ute pa en
byggarbetsplats, men man lar sig jobbet med tiden. Det finns
extremt manga satt att driva ett bygge pa. Darfor ar det bra
att studenter genom den hir typen av praktik kommer ut i
verkligheten och fér se hur ett bygge kan styras

SSAB

SSAB ir ett hogspecialiserat globalt stalforetag som har produktions-
anldggningar i Sverige, Finland och USA. Foretaget har en arlig pro-
duktionskapacitet av stal pa cirka 8,8 miljoner ton. Foretaget har ocksa
kapacitet att bearbeta och fardigstélla olika stélprodukter i Kina och en
rad andra ldnder. SSAB har cirka 14 300 anstéllda och har medarbetare
i over 30 ldnder. Abou Jeb Saria laser Supply Chain Management pa
Tekniska Hogskolan i Jonkdping. Han har haft Néringslivsforlagd kurs
pa SSAB i Oxelosund.

— Det var jéttebra. Jag har lart mig mycket och fick sommarjobb
hir, séger han.
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Abou Jeb Saria ville ha praktik pa ett stort och valkiant foretag och
néstan allt han har gjort pA SSAB har varit kopplat till hans utbildning.
Han har jobbat med transportplanering samt analyserat olika typer av
transportfloden.

— Det var svért i borjan eftersom jag inte var van vid systemen
pa SSAB, men att det blev lattare allt eftersom och jag har lart
mig mycket detaljinformation, sdger Abou Jeb Saria.

Han har fatt vara flexibel i sin roll p& SSAB och kombinerat det han
har lért sig i skolan med det han lérde sig pa SSAB. Han har dven varit
runt pa foretaget och tagit del av savil produktionen som distributio-
nen. Joakim Noren, chef for orderhantering och transportplanering pa
SSAB, var handledare for Abou Jeb Saria. Han tycker att naringslivs-
forlagd kurs har ett bra uppldgg och att det fungerade véldigt bra med
Abou Jeb Saria.

— Han har latt for att lara sig och forstar hur vi jobbar, sdger
Joakim Noren.

Han tycker att Abou Jeb Saria &r noggrann och uppskattar att han kan
skapa sin egen arbetsmetod utifran vad som behdvs. De som kommer
till SSAB pé praktik far verkligen gora en insats som betyder nagot for
foretaget, betonar Joakim Noren. Han tycker det ar jatteviktigt att sam-
arbeta med hogskolor och universitet for att locka arbetskraft till SSAB.

Peab

Peab &r ett svenskt bygg- och anldggningsforetag med en omséttning
pa omkring 50 miljarder kronor och en personalstyrka pa cirka 15 000
anstillda. Foretaget har sin huvudsakliga verksamhet i Norden med
cirka 130 kontor i Sverige, Norge och Finland. Huvudkontoret ligger
i Forslov i Skane. Peab har fyra samverkande affarsomraden: bygg,
anldggning, industri och projektutveckling. Lydia Hagstrom som laser
byggnadsutformning med arkitektur pd Tekniska Hogskolan i Jonko-
ping hade Néringslivsforlagd kurs pa Peab Sverige AB. Hon tycker det
var bra och givande, och hon fick sommarjobb efter praktiken.

— Jag kénner att jag har fatt in en fot i branschen och si bra
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forberedd som jag &r nu hade jag inte varit utan NFK:n
(Néaringslivsforlagd kurs), sdager hon.

Lydia Hagstrom gick under praktiken bredvid en arbetsledare/platschef
pa en byggarbetsplats i Arsta, Stockholm. Hon renderade bilder och
ritade 3D-modeller av hus.

— Jag satt med pa ett anbudsméte med bestédllare dar jag hade
ritat en 3D-modell av hus de vill bygga. Han ldt intresserad
och skulle aterkomma efter sommaren, sidger Lydia Hagstrom.

Hon tycker att hon fick mycket ansvar och stort utrymme under sin
praktik.

— Jag backar inte undan, utan tar for mig och visar att jag &r
intresserad. Det kanske ar en fordel.

Faris Pita som é&r platschef pa Peab var Lydia Hagstroms handledare
under hennes praktik. Han sdger att hon var driven, framat och ville
lara sig nya saker.

— Det fungerade jattebra. Hon hade den instillningen som vi vill
att studenter som kommer till oss pa praktik ska ha. Ar de inte
drivna blir de inte sa langvariga, siger Faris Pita.

Han bad henne mejla vilka kurser hon har ldst och anpassade praktiken
efter det. Det var inga konstigheter vad hon 4n gjorde eller vem hon dn
jobbade med pa Peab, understryker Faris Pita. Hon kom &ven med syn-
punkter vad de kan ténka pé infor framtida praktikperioder.

— Min chef sa till henne att om det hade varit arskurs tre hon gatt
sa hade hon varit anstélld redan, sdger Faris Pita.

Han tycker det &r bra att studenter kommer ut pa praktik under studieti-
den fOr att fa en annan bild av branschen de utbildar sig till.

Det &r latt att sitta och rita och prata i skolan om att exempelvis uppfora
en vigg, men att utfora det dr en helt annan sak. Det beror pa vilka for-
utsittningar som finns for att resa viggen. Darfor ar det bra att skolor
har den hir typen av praktik, det ska man absolut inte ta bort.
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5. Socialforvaltningen startade utbildningsenhet

Inom socialférvaltningen i Jonkdpings kommun har man under cirka fem ar ut-
vecklat ett system for att ta fram och dverblicka kompetensutvecklingsinsatser.
Det startade i ett dvergripande kvalitetsarbete for forbattring av socialférvaltning-
ens verksamhet, vilket resulterade i ett antal prioriterade omraden. Ett av dessa
omraden var hur man skulle arbeta med kompetensutveckling i en stor och kom-
plex organisation. Det pagick redan ménga aktiviteter, allt fran ad-hoc initiativ till
strukturerade utbildningar, men problemet var att knyta de satsningar som gjordes
till den l6pande verksamheten och sdkra att alla enheter har den kompetens som
krévs. Det handlade om att f4 en samlad bild 6ver de kompetensutvecklingsin-
satser som gjordes men ocksé att f4 en dverblick dver kostnaden for dessa insat-
ser. En enhet kallad Utbildning och kompetensforsorjning startades for att hélla i
detta arbete och resultatet har blivit en battre kostnadskontroll, en mer langsiktig
orientering och ett systematiskt sétt att kompetenssikra verksamheten.

Det borjade som en vision att skapa Sveriges biista socialtjinst
Socialforvaltningen i Jonkopings kommun har cirka 5 500 anstéllda och verksam-
heterna bestar av dldreomsorg, funktionshinderomsorg, hélso- och sjukvérd, indi-
vid- och familjeomsorg samt ensamkommande barn och unga. Socialforvaltning-
en styrs av socialndmnd, dldrendmnd och individ- och familjeomsorgsndmnd.

Under 2012 initierades ett verksamhetsutvecklingsprojekt for socialtjinsten
utifran en strategi for en sammanhallen, innovativ, langsiktig och hallbar social-
tjénst. som kallades DIALOGEN. Det handlade om att méta de nya behov som
uppstar till f6ljd av samhallsfordndringar men ocksé att efterleva nationella regel-
verk om systematiskt kvalitetsarbete och att utveckla en evidensbaserad praktik.
Strategin géllde for en period av sex ar fram till 2018 och hade inriktning pé att
utveckla systematiska arbetssitt som utgar fran medborgarens behov samtidigt
som verksamhetens kvalitet ska stirkas. Arbetsséttet har varit att stérka lokala in-
itiativ frin medarbetare och ta tillvara kunskaper genom att stddja erfarenhetsut-
byte och ett organisatoriskt lirande, hela tiden i relation till medborgarens behov.
DIALOGEN som utvecklingsstrategi har foljande syften:

e Okad fokusering pa det arbete som skapar virde for brukare och med-
borgare.

o Forbattrad standardisering, dvs. bygga upp fler gemensamma processer
dir man kan dra nytta av att fler agerar pa’ samma sétt. For att kunna
standardisera behover verksamhetens processer beskrivas, dokumente-
ras och accepteras.
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e  Forbittra arbetet med att identifiera slGserier, dvs. sddant som inte bidrar
till att 16sa en arbetsuppgift eller inte bidrar med ett varde for medbor-
garen.

e P4 ett systematiskt sétt prova och folja upp olika atgarder i syfte att for-
battra verksamhetens processer och kvalitet.

e Tillgodose nuvarande och fordndrade behov med tillgéngliga ekonomis-
ka resurser. (Jonkopings kommun, socialtjansten, 2014)

Efter de tva forsta dren summerades arbetet med att utveckla verksamheten i rap-
porten 100 initiativ fran dialogen. Rapporten redogor for lokala projekt i verk-
samheten, utredningar som genomforts med syfte att utgéra underlag for kom-
mande utvecklingsprojekt och vikten av lirande som viktigt inslag i att arbeta
med utveckling och fordndring. Ett antal av dessa utvecklingsarbeten hade f6lje-
forskare med i projekten och 2016 kom ytterligare en rapport dér dessa forskare
gav en fordjupad beskrivning av tio forbattringsarbeten inom ramen fér DIA-
LOGEN. En av dessa fordjupningar handlade om just kompetensutveckling och
larande. I den tredje och avslutande rapporten erbjuds en teoretisk férankring for
larande i organisationer. (Jonkdpings kommun, socialtjdnsten, 2014, 2016, 2018)

Enheten for utbildning och kompetensforsorjning

Det fanns redan en stor méngd insatser for kompetensutveckling pa plats nér kva-
litets- och forbattringsarbetet drog igang. Problemet var att det inte fanns nédgon
samlad bild 6ver vad man gjorde samt att de flesta insatser var organiserade i pro-
jektform. Det fanns strukturerade satsningar men ménga insatser hade en ad-hoc
karaktér och det fanns sillan en plan for hur 6vergangen fran projekt till I16pande
forvaltning skulle ske. Nar pengar tog slut tog ocksa insatserna slut och lardomar
togs inte tillvara i verksamheten. En anledning till att det sdg ut pa detta sdtt var att
det finns manga nationella satsningar pa kompetensutveckling, ofta kopplade till
ny lagstiftning eller liknande som ska inforas och efterlevas i socialforvaltningen.
Det fanns ocksd manga ESF-finansierade projekt, till exempel kring integration,
dér det kunde vara aktorer utanfor forvaltningen som hade tagit initiativ och star-
tat projektet. For att komma till rdtta med detta startades en utbildningsenhet som
byggde ett utbildningssystem anpassat till forvaltningens verksamheter.

Tanken med enheten for utbildning och kompetensforsérjning var att lyfta
fram utbildning som ett strategiskt omrade och att anstilla specialister pa utbild-
ning och ldrande som haller i detta pa en dvergripande niva. Det utbildningssys-
tem som de har utvecklat ska tillhandahélla utbildning for nyanstéllda, specialist-
kompetens och kontinuerlig generell vidareutbildning. Det dr cirka sju anstéllda
pa enheten och de haller inte i kurser sjdlva utan erbjuder stod for utbildning.
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De kan vara med och ta fram strukturer for larande, hitta passande former for
larande, erbjuda IT-stdd och utveckla webbaserat informationsmaterial som finns
tillgéingligt for alla anstillda via en utbildningskatalog. Utbildningssystemet till-
handahaller information om alla kurser som erbjuds och genom att de som héller
1 interna utbildningar dokumenterar individernas deltagande finns allt samlat pa
samma stille. Det hér ar tillgdngligt for de anstdllda men &ven for cheferna sa att
de kan fa ett nuldge pa de anstélldas kompetens.

Arbetet med utbildningssystemet har vickt fragor om former for utbildning.
Forr var det vanligt att man samlade stora grupper for en satsning pa ett omrade.
Det hir skapade hoga kostnader, framfor allt for de vikarier som skulle ersitta
personalen medan de var borta pa utbildning. Manga ganger var innehallet av
mer informativ karaktér vilket betyder att det kan fungera lika bra med en film pa
nagra minuter som finns tillgdnglig for de anstéllda via nétet och sé kan de istillet
for att 4gna en heldag &t utbildning se filmen och samlas verksamhetsnéra for att
diskutera innehéllet i en workshop pé en till tva timmar. Nér det dr satsningar som
handlar om 400 anstéllda blir det ganska stor skillnad i kostnad med en heldag
eller en workshop som tar tva timmar. Dessutom utgdrs en stor del av utbildnings-
behoven av basala saker som fungerar vél att leverera digitalt och dér individen
dessutom har mojlighet att aterbesoka foreldsningar om sa 6nskas.

Det ar lampligt med olika former f6r ldrande om det till exempel handlar om
innehall av informativ karaktir, ndgot som kriver tréning eller om det krévs in-
dividuell handledning i specifik friga. Om det ar information som ska nd manga
fungerar film bra. Om det istéllet handlar om praktiska fardigheter kan det beho-
vas traningstillfdllen och om det handlar om etiska och moraliska beddmningar
kan en workshop vara lampligt. I utbildningssystemet finns manga filmer som
illustrerar olika situationer och som ska fungera som underlag for samtal i ett
arbetslag eller liknande. For vissa personer kan det ocksé bli fragan om enskilda
mdten om man vill bolla en specifik friga med ndgon. Det finns ocksd moment
dér individen gor ett onlinetest, till exempel en delegeringsutbildning som sedan
gér till ansvarig sjukskdterska som da vet att individen klarat testet. I nagra fall
kan det handla om att ta kurser som finns hos andra anordnare och vissa satsning-
ar pa exempelvis utredningsmetodik sker i samverkan mellan manga kommuner.
Det finns ocksad en samverkan mellan kommuner och gymnasier kring en cer-
tifiering av vux- och gymnasieutbildning genom vard- och omsorgscollege dar
man har blivit en bittre kravstéllare pd vad som forvintas efter genomgéngen
gymnasieutbildning.

Utbildningsplanerna pa verksamhetsniva har gett ett tydligare underlag for
budgetplanering och man har ocksa fatt battre ekonomistyrning eftersom man vet
vad man ska gora och vad det kommer att kosta. Till exempel inom &ldreomsor-
gen har utbildning en budget pa 20 miljoner for 2019. Utbildningsplanerna har
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ockséa gjort det ldttare att prioritera och forvaltningen har blivit mer noggranna
kring vilka satsningar man ska gé in i eftersom dessa satsningar maste ldnka in i
de behov som finns. Har har man gétt fran att tidigare reagera pa forslag fran om-
varlden till att sjdlva sétta agendan for verksamheten och vilja vilka projekt och
insatser man ska dgna sig at for att uppna sin vision. Utbildning &r ocksa tydligare
kopplat till andra utvecklingsprojekt i verksamheten numera. Forvaltningen har
blivit en tydligare bestéllare utifran sina behov och ar ddrmed inte lika flexibel for
initiativ som kommer “fritt flygande”. Ett skifte som har skett r att forr anvinde
man utbildning som beldning, men nu ska utbildning kopplas till utveckling och
forbéttring.

Liirdomar

Ett problem som har dykt upp ar att alla vill att allt ska finnas med fran borjan.
Hér maste ledningen fundera 6ver vad man maste ta direkt och vad kan man pytsa
ut senare. En introduktion for nyanstéllda kan inte ha allt. Ett annat omrade som
kan utvecklas géller uppf6ljning av vad utbildningen resulterar i. Man har syfte,
mal, behov, innehéll men uppf6ljning ar inte sé utvecklat. Det skulle kunna svara
pa fragor s& som om utbildningen ger den effekt som verksamheten vill uppna,
om behoven ticks in och om det ar béttre att arbeta pa andra sitt. Satsningen pa
utbildning har forbéttrat verksamheten pa flera sitt:

o Kompetenssdkring — utbildningssystemet ger en 6verblick som sékrar att
verksamheten har den kompetens som behdvs. All dokumentation om
vem som har gatt vilka kurser finns i utbildningssystemet.

e  Utbildningsstruktur—de prioriteringar som enheten gor ger vagledning for
chefer ute i verksamheterna. Det ger ett stod for vilka utbildningsinsatser
som behdvs eller inte behdvs, samtidigt som det finns utrymme for che-
fer att gora unika satsningar pa vissa nischade omraden.

o Kostnadseffektivitet — det hir sker dels genom att prioriteringar blivit
tydliga och man gér inte in i alla md&jliga projekt, dels genom att man har
hittat effektivare former for att erbjuda utbildning med stod av teknik.

e Hallbart system — systemet ger stod att hitta rétt niva pa satsningar, att
identifiera kompetensbehov och att sékerstdlla att enheterna far den
kompetens de behover.

Sammantaget ger detta en systematik och ldngsiktighet i forvaltningens arbete
med kompetens.
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Diskussion

Det sker en rorelse mot samverkan dér granserna mellan forskning, utveckling
och utbildning 6verlappar allt mer. Det hér skapar mgjligheter att svara mot de
behov av kompetensutveckling och livslangt larande som uttrycks i arbetslivet.
Istdllet for att samverkan &r en enskild institutions eller aktdrs ansvar och uppdrag
blir det vanligare med gemensamma satsningar diar man vill 16sa olika problem-
stdllningar men dven ingd i langsiktiga larande nétverk. I ett sadant sammanhang
handlar utbildningssamverkan inte bara om hur studenterna eller larosétets ut-
bildning kan stdrkas genom samverkan, utan ocksa om hur yrkesverksamma kan
vidareutvecklas i samverkansprojekt. Det hér 4r i linje med internationella idéer
dar det foresprékas en integration av forskning, utbildning och innovation. Dér ar
avsikten inte bara att utbyta eller utveckla faktakunskaper utan dven att bredda sin
repertoar av generiska kompetenser, s som samarbete, kommunikation, kritiskt
tankande, problemldsning och implementering av fordndring (Brown, 2018). Att
kunna samverka blir i sig en formaga som efterfragas.

Fran forskningslitteraturen kan vi konstatera att ndrhet har betydelse och att
regionala sammanslutningar &r kraftfulla arenor for att samverka kring olika fré-
gor. Litteraturen om samverkan i hdgre utbildning har en slagsida &t samverkan
for att stirka ldrosdtets program, ofta for att ge studenter arbetslivskoppling och
fardigheter som krévs i arbetslivet. Mindre skrivs om nya sétt att samverka genom
utbildning. Det hér kan bero pa att det finns en viss efterslédpning i forskningen
eftersom det tar tid att formulera sig och att publicera i vetenskapliga journaler.
Darfor har vi ocksa inkluderat ndgra fallbeskrivningar som kan visa pa hur man
tillsammans kan hitta vigar framat. Rapportens fallbeskrivningar har valts ut med
syfte att illustrera unika arbetssitt och satsningar, det vill sdga att det ar arbetssétt
som inte dr standardiserade. Om vi trots detta ska dra ndgon slags slutsats fran
dem, sa dr det att drivkraften for dessa satsningar kommer frén arbetslivet, bade
offentlig och privat sektor, och inte fran ldrosétena sjélva. Initiativen ar svar pa
utmaningar som finns i verksamheter och diar man sett utbildning som en nyckel-
fraga. Forutom Naringslivsforlagd kurs, som &r ett sétt att stirka arbetslivskopp-
lingen i alla utbildningar vid en teknisk hogskola, sa kan vi se att det i de dvriga
fyra finns individer som har ett engagemang for utbildningsfragan. I flera fall har
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dessa individer redan en relation till, eller i alla fall god kdnnedom om, hogre
utbildning som verksamhet. Det hir kan vara en forklaring till varfor de har tagit
initiativ som gar bortom traditionella sétt att samverka. I fallet med socialfor-
valtningen &dr det dessutom sé att 4ven om forskare har varit med under forbatt-
ringsresan, och att viss utbildning sker vid hogskolan, sa har 6kade kunskaper om
verksamhetens kompetensbehov gjort att man far en mer diversifierad syn pa vem
det dr som passar att leverera olika typer av utbildningar, samt att man ger manga
utbildningar i egen regi.

Trots att det 4r ett hogt forandringstryck pa larosdten, och trots att de stindigt
arbetar med att utveckla verksamheten, s verkar det finnas en viss troghet som ar
bade en styrka och en svaghet. I tidigare studier har det framkommit att forskare
orienterar sig mot andra forskare i samverkansinsatser (Bjursell, 2015) och dven
Drejer och @stergaard (2017) har visat att det dr vanligt att samverkan sker med
personer som har en liknande utbildningsbakgrund. Det diskuteras trots allt mer
och mer om hur man i akademisk verksamhet kan rora sig i interdisciplinira och
tvarprofessionella sammanhang. I och med att man borjar korsa grianser kommer
en framtida fraga att vara hur man bryter klassbarridrer for mojliggora samverkan
med olika sorters ménniskor och institutioner i samhéllet. For det laroséte som
vill vara en del i en samhéllssamverkan kan det ocksa vara pa sin plats att fundera
over om samverkan ska ges ett meritvirde och hur detta i sa fall ska se ut. I en
genomgéng av styrdokument vid nio svenska ldroséten framtradde en onyanserad
bild av samverkan, dér mantrat ”’samverkan med det omgivande samhéllet” inte
utvecklades vidare (Bjursell, Dobers & Ramsten, 2016). Man kan ocksa friga sig
om den fordndrade logik som smugit sig in i akademisk verksamhet, och som har
fatt larosdten att harma foretagslogiken, himmar samverkan (Benner & Sand-
strom, 2000). Men det kanske inte bara ar larositen som star infor en fordndring
i synsatt om man vill integrera forskning, utveckling och utbildning i samverkan.
Med tanke pé retoriken kring att ldroséten ska bidra med nytta, framstar det ibland
som om vara universitet och hogskolor ska st pa ta och sta till tjénst i samverkan,
oavsett vad de sjdlva far ut av det. For att samverkan ska skapa engagemang och
fungera langsiktigt, dr det centralt att alla parter ser en potential till utveckling i
det gemensamma projektet. Vi avslutar rapporten med f6ljande slutsatser:

- Frén avsnittet om att nérhet underlattar samverkan blir det tydligt att
regionala satsningar kan vara ldmplig niva for att na tillracklig storlek
samtidigt som man har ndrhet till verksamheterna.

- Frén avsnittet om samverkan i hogre utbildning framtréder att det pagér
ett kulturellt skifte mot ansatser som stoder aktivt ldrande.
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Fran fallbeskrivningarna lyfter vi fram att det verkar som om utbild-
ningsinnovation sker pa initiativ av externa aktdrer som kontakter 14ro-
sdten utifrdn konkreta behov.
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